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Des perturbations plus fréquentes,
intenses et cumulatives “cumaTiQUE

CLIMATIQUE

Risque croissant

Canicule : pic de chaleur ce jeudi et vendredi avec plus | BI(EE?\?EI

LeParisien ! de 40°C, ou fera-t-il le plus chaud en France ?

Ing s en Allemagne: le bilanmonte a
toujours 150 disparus

APPAUVRISSEMENT
OZONE

espacesE; STRATOSPHERIQUE

La région de Rhénanie-Palatinat, la plus touchée par les violentes intempéries, d im_srsité
comptabilise 132 morts et 766 blessés. Dans la région voisine de Rhénanie-du-Nord- fonctionnelle
Westphalie, 47 personnes ont péri. [% N quz :M?- :

Les pertes de récolte a cause du gel d’avril 2021
reconnues "calamités agricoles" dans le Vaucluse

AUGMENTATION DES
AEROSOLS DANS
L'ATMOSPHERE

I

- Non quantif
e ey B i

CHANGEME
D'UTILISATIO
SOLS

Prix du carburant: la barre des 2 euros le litre est franchie dans la Loire

Eau bleue

Les prix étaient déja élevés, mais la situation n'est pas prés de s'arranger. La guerre qui oppose 'Ukraine a la Russie a des

conséquences directes sur les cours du pétrole. Dans la Loire, plusieurs stations-service affichent déja le carburant a plus de 2 euros le

'“ff"— Biodiversité : 150 000 a 260 000 espéces animales et
végétales seraient déja éteintes

D'aprés des chercheurs, entre 7,5 et 13% des espéces animales et végétales auraient

; disparu dans le monde depuis I'an 1500. Une hécatombe bien plus élevée que ce que CYCLE DE L'EAU DOUCE
EDITO - Pénurie de matiéres premiéres : la situation
est "incroyable”, alerte Lenglet

Les stocks mondiaux de la plupart des matieres premiéres sont quasi-vides : métaux, produits
énergétiques et biens agricoles, la jauge est au plus bas.

ACIDIFICATION DES
OCEANS

Crédit : Wang-Erlandsson et al. (2022)
Stockolm Resilience Center
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Les territoires en premieres ligne

- De nouveaux risques physiques : effets du changement climatique,
'érosion de la biodiversité et |'épuisement des ressources se

cumulent, genérant des risques de crises majeures sur les
territoires

- Des risques « de transition » : |'inévitable transition écologique ou
bas carbone implique une transformation profonde qui génere de
nouveaux risques soclaux et politiques
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Construire la résilience territoriale

- Anticiper tout type
de perturbations pour
résister et les atténuer

- Rebondir, récupérer
- S'adapter, se

transformer.

Les choix doivent étre
iIdéalement collectifs et
s’Inscrire dans des

trajectoires « durables ».

Soutenabillité

du territoire Plus résilient
& Capacité ol
a recouvrer o
) o
Capacite ’ Capa::fte
. £ _m ' .
a resister Capacité p a evoluer
— a absorber 4

Moins résilient

Réponse transformatrice
Se transformer

Ajustement progressif
S’'adapter

Persistance
Encaisser

L — Changement

Intensité du changement



LA BOUSSOLE DE LA RESILIENCE

UN CADRE SYSTEMIQUE POUR
COMPRENDRE ET AGIR




Boussole de la résilience

Une publication : |es cahiers du Cerema

En 10
REPUBLIQUE T
FRANCAISE ¢ m

& S  Principe 1 |

Guide de

présentation de la LA BOUSSOLE
boussole de la DE LA RESILIENCE

résilience publié en
octobre 2020

INTEGREES ET
ADAPTATIVES

Repéres pour la résilience territoriale

Assurar une Assurer una

Disponible Gaverree | pacption:

gratuitement sur le S —
Catalogue dU et innovation
Cerema

Les cahiers du Cerema

STRATEGIES ET
GOUVERNANCES

I ks
v rabilités et burs

évolutions dans fous
las projats

https://[www.cerema.fr/fr/actualites/boussole-resilience-quels-enjeux-quelle-strategie-mon

Un levier majeur de transformation concerne la gouvemance et le
pilotage de I'action publique. |l s'agit d’'une part de passer d'une
gouvernance institutionnelle, hidrarchisée 4 une gouvernanoce
plus horizontale et faisant la part belle & I'émergence, & lintuition,
& lNaxpérimentation at aux co-responsabilités.

Limplication detous les acteurs locaux, qu'ils soient citoyens, élus,
techniciens ou entreprenaurs, st un principe incontournable,
ainsi que la mise en place des conditions de dialogue, d appren-
tizsage collectif st de co-élaboration des réponses l8s mieux
adaptées aux réalités locales. La diversité des regards et des
expériences est source de richesse, de créativité, d'innovation
dans les projets.

Ce levier recouvre également le travaill & une échelle large,
pertinente et oohérente avec le probléme abordé. Ceoi
nécessitera de croiser des thématiques sectorielles, des échelles
detemps (prise encompie du changement climatique parexemple)
et de termitoires (solidarité amont-aval pour les inondations,
ou métropole et temitoires ruraux pour [alimentation par
exemple). Cette logique systémigue permet aussi de mieux
anticiper les effets dominos et invite & des modes de gouvernance
renouvelés. Enfin, l'efficacité et la portée de stratégies de
rasilience sont d'autant plus fortes qu’il existe une oohérence
de I'ensemble des actions du termitoire vers cet équilibre. Ceci
impligue une prise en compte systématique de la résilienoce tant
dans les projets que dans les exercices de planification et de
programmation, de la conception & la mise en ceuvre.
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BOUSSOLE DE LA RESILIENCE

Pour quoi? Pour quoi?

»Un outil & destination des collectivités
»Des éléments de repére sur les leviers de la résilience

»Des principes d’actions et des exemples d’actions pour
renforcer la resilience




BOUSSOLE DE LA RESILIENCE

D’ou vient la boussole?

»Le Cerema acteur de la résilience territoriale depuis de
nombreuses annees

»Un travail d’analyse des référentiels, travaux méthodologiques
existants, y compris a l'international (100 RC, travaux normatifs
CWA 17300 et ISO 37123, Oxfam, UN Habitat, les greniers

d’abondance : vers la résilience alimentaire, etc.)

»Des échanges avec les collectivités : mission résilience de la
ville de Paris, Metropole de Lyon, etc.




6 PRINCIPES D'ACTION

« A quol dois-je dois penser ? Qu’est-ce qui doit guider mon action si je
veux renforcer la resilience de mon territoire ? »

18 LEVIERS D'ACTIONS

« Comment mettre ces principes en ceuvre ? »



Comprendre ce qu'implique la

résilience

Il Ny a pas de principes ou de
leviers d’actions prioritaires.

C’est I'ensemble qu’il s'agit de

faire tenir ensemble.

@Cm-

culture et savoir faire
Capacite d'agir

Gouvernance partagée Anticipation -
Coopération territoriale E Veille

Integration des vulnérabilites

Connaissance des menaces
information - education

Preparation a la crise
& Robustesse
et continuité I‘C. Adaptation,

-~ apprentissage

Exposition réduite et innovation

Solidite et hiabilite 2R dh

Continuité des services Surveiller et alerter

Rex et benchmarks

@ Sobriété . ' .
Q\ p et besoins Innovation, expérimentation

essentiels

Besoins vitaux et essentiels

Economie résiliente
Limites planétaires et ressources



BOUSSOLE DE LA RESILIENCE

Stratégies
et gouvernances intégrées

Intégrer les Assurer une QOrganiser une
vulnérabilités et gouvernance coopération
leurs evolutions partagée et la multi-échelles
dans tous les participation entre territoires

projets citoyenne

Boussole
de la résilience

Robustesse et
continuité des systémes

Cohésion sociale
et solidarité des acteurs

Un outill d'intelligence
collective pour questionner,
eévaluer ou augmenter

votre dynamique
de resilience

Limiter Garantir la Renforcer
I'exposition continuité la solidité
aux aleas des reseaux et la fiabilite
critigues, des systemes
Sernvices
et activités

Sobriété et satisfaction
des besoins essentiels

identifier et garantir  Respecter les limites Accompagner la
les besoins planetaires, les mutation vers une

essentiels et ressources naturelles economie diversifiee,
vitaux pour tous et les communs inclusive et soutenable

Soutenir la Garantir la S'appuyer sur

solidarité et la prise confiance et la une culture

en compte des capacite d'agir partagee et les

plus vulneérables savoirs faire
locaux

Anticipation,
connaissance et veille

Connaitre (Se) Préparer  Informer éduquer,
les aleas, la gestion de développer une
vulnerabilites crise et la culture commune
et post-crise de la résilience
dépendances

Adaptation, apprentissage
et innovation

Surveiller  Reéaliser des retours Innover, expérimenter,
et alerter d'expérience et des construire de nouveaux

benchmark réguliers  imaginaires
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Imaginer ce qui pourrait étre fait | ~A9t/HN

Séminaire 2 Résilience VENDREDI! 2 JUILLET 2021 - Bidart - Technopdle lzarbel

ADAPTATION, APPRENTISSAGE ET INNOVATION ‘ . _ _
Leviers de résilience alimentaire

Surveiller et alerter La Boussole de la résilience permet d'interroger le territoire pour questionner son action et dessiner des pistes d'amélioration
de sa résilience alimentaire.

Un territoire résilient met en place des outils et moyens de surveiller les vulnérabilités et
menaces qui pesent sur son territoire et d'alerter efficocement lorsque la situation est

critigue et que les seuils d'olertes sont franchis. . i A : 5 5
* Quels savoirs faire, quelles dynamiques locales existent (labels, circuits

courts, AOC, IGP ..)

* Quelle garantie d'une alimentation saine pour les plus e Quel accés 3 l'information, quelle stratégie pour

i i r i % "
TR précaires et les plus fragiles ? - J renforcer la capacité et confiance de acteurs ?
s Des modes de conpératlnn territoriale sont ils en Co H ESION * Quelles connaissances sur les risques et menaces qUi

« Surveiller pour réagir quand il est encore temps »

s Lerterritoire dizpose-t-il d'outils d'alerte en cas de crige | siréne, systéme d'alerte sms, pannesux 3 e . :
message, réseaux sociaux ? Sent-ils connus de la population ? G*J:- s & testé 7 Sont- facile & place sur le territoire? Cj(/ ggﬁggaz‘ég e
mettre #n ceuvre T Sont-| efficaces ou contre-procuctfs ? . el 2 ) ] V\' ~7 i ] :
o Leterrtoire a-1-| 0éfin Ces seuils O slerte sur 0es resSOUrCes Ou STOCKS stratégicues T Enterme de e Quelles connexionsfrelations entre les Y‘f~ /L * En cas de crise, quelles stratégies sont
sollution, impact sur des zomes naturelles ? Vulnérabilités socic-dconomiques ? Risque sanitaires ? différents acteurs (filieres, chaine % mises en place dans les plans, les projets,
o Leterrtoire disoose-t-l 28 moyEns 08 SUnE I5ACe 08 CET S8US | MUMA RS 1eChA cUE Sispon Bt production, distribution, transformation...) {37 ‘E‘\ les programmation (PAT, PCS ...)?
des données ? N -
¢ La collectivizé a -t-elle défini un schéma de ciffusion de I'alerte ? Une circulation efficace des « Comment sont impliqués les acteurs ) J-{;;- * Une cohérence est-elle assurée avec les
nformation su sen 02 58S Serices SveC |85 cartes prenamtes duterrtore ? dans les prises de décisions, la O A autres politiques publiques (Gestion de
o Leterritoire a-t+il les bases de données, centre Ce ressources nécessaire 3 la centralization de ces définition des stratégies? - I'eau, risques inondation ?
données et leur mobilization ? 9,
e Exizte-il des acteurs responsable de ces veilles ? Sont-ils bien identifiés ? : gui surveille qui alerte ? Z

* Quelle anticipation pour une évolution de
I'assiette (éducation, information,
sensibilisation ...) ?

Quelle articulation avec le SRDEIl et la

Duslgues sCleurs Sxperts, suU sens des ﬂ.“éfE""!'.'.'.S [=ls+ lalbtasl 1 S:’ﬂ'..é gue?Lensemiiade s .
R P £ £ feville de route Neo Terra ?

population ? Existe - ¢ -il un réseau de surveillance ?
» Les acteurs sort-ils formés 3 la reconnaissance ce certaing signes d'alerte ? (bio indicateurs,
cempeortement animal ), quelles possibilizés de remonter de l'information ? « Des mesures sont elles prises pour

limiter I'exposition aux risques ?
Des pistes pour agir

* |dentification des gystémes d'alertes et de veille du territcires, de leurs acteurs, des circuits de
communication de information

» Retours d'expérience sur leurs utilisations passées

+ Mise en place d'un résesu de veille multi-acteur sur le territoire

innovantes, de nouvelles filiéres sont-elles
mise en place ? Quels appuis sont proposés
(lieux, méthodes ...)?

(‘:C)? * Des expérimentations, des pratiques
T
A

e« En cas de rupture d'une chaine
alimentaire, de la production a l'assiette,

des EYStémes palliatlfs existent-ils? e Quelle transmission des savoirs faire

(retours d'expériences, communications...)?

« Mise en place d'un schéma de communication de 'information au sein de la collectivité, avec les * Quelle agriculture en réponse au changement “S\O . o .
parties prenantes climatique (pluies en période hivernale, BRIETE « Comment le territoire peut-il accompagner

s Définition de seuils d'slerte sur di¥érentes questions stratégiques - STOCKS, ressources longue période de sécheresse en été ...)? I'innovation, les nouveaux modes de faire ?
énergéticues, ressources naturelles, risques technciogique, risques naturels. .. ) o _ . . .

N |r*:é;|:a:ioﬂ des ces seuils cans les di¥érentes planif c:::'ons - planification adaptative ("si 'on franch * Quelle stratégie pour limiter le recours aux 3:;:5,;:;;;?3 g?c:::ﬂeantalre Zaa =8
el seull slors telle sction cevra étre menéde’ intrants? ' :E:uw C

* Formation/sensibilisation de la population, des acteurs économigues 3 |a reconnaissance de signes £ ) ~ n*er?m?

d'slertes précoces (Dio-indicateurs, comporiements animal) et mise en place (ou identification) d'un
circuit de remontée d'information eficace (plateforme, réseau sccial...)

e Részlsaton dexercices 025 5,stémes dalerte sensCilization & leur exEtence SUX COMOCTIEMEnts &
sdopter : simulation, jeux participat’.. Retour d'expérience sur ces exercices.

24
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ldentifier ce qui est déja fait : L’ana/yse de maturite

COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE DES ACTEURS ANTICIPATION, CONNAISSANCE ET VEILLE

18. S'appuyer sur une culture partagee 1. Connaitre les aléas, vulnérabilités
et les savoirs faire locaux et dépendances

® ®
D U t e r r I t O I re 17. Garantir la confiance 2. (Se) Préparer la gestion de crise

et la capacité d'agir et la post-crise

16. Soutenir la solidarité et la prise
en compte des plus vulnérables

3. Informer, éduquer, développer une
culture commune de la résilience

STRATEGIES ET GOUVERNANCES
INTEGREES ET ADAPTATIVES

ADAPTATION, APPRENTISSAGE
ET INNOVATION

15. Organiser une coopération 4. Surveiller et alerter

multi-échelle entre territoires

14. Assurer une gouvernance
partagée et la participation
citoyenne

5. Réaliser des retours d'expérience
et des benchmark réguliers

6. Innover, expérimenter,
construire de nouveaux
imaginaires

13. Intégrer les vulnérabilités
et leurs évolutions dans
tous les projets

SOBRIETE ET SATISFACTION
DES BESOINS ESSENTIELS

ROBUSTESSE ET
CONTINUITE DES SYSTEMES

12. Renforcer la solidité 7. Identifier et garantir les besoins
et la fiabilité des systemes essentiels et vitaux pour tous
11. Garantir la continuité des réseaux 8. Respecter les limites planétaires,
critiques, services et activités essentiels les ressources naturelles et les communs
10. Limiter I'exposition aux aléas 9. Accompagner la mutation vers une économie

diversifiée, inclusive et soutenable
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Identifier ce qui est déja fait: [‘ana ySse de maturite

CADRE DU DIAGNOSTIC DE MATURITE - Actions

D

E

Niveau d'apport de |'action au levier de résilience

D’une strategie

projets - SL16)

le niveau de réponse aux enjeux du territoire (identifiés
dans le diag de vulnérabilité)

(intégrer les vulnérabilités et leurs évolutions dans tous les

la Gouvernance et mobilisation des acteurs

(Assurer une gouvernance partagée et la participation
citoyenne - 5L17)

lm mivsmmis Ao cmirmeme

e

Biodiversité |Agriculture |Forét

Impliquer Penser la

'ensemble des

1.1 Impliquer Partager les Mettre en
Assurer une I'ensemble des connaissances place un
gouvernance |acteurs locaux |avec les comité
partagée et la |du diagnostic |acteurs départemental |du diagnostic |avec

multifonctionn
acteurs locaux |alité de |la forét

participation |jusgu’a la mise |(collectivités, |inter-services |jusqu’a la mise |l’'ensemble de

citoyenne : en ceuvre des |administration, |de suivi de la |en ceuvre des |ses acteurs
dépasser les |solutions. architectes, nature et de la |solutions.

« silos » ou les |- Identifier les |aménageurs, |biodiversité - Identifier les |Regrouper les
limites acteurs offices publics acteurs propriétaires
administrative |locaux ; de I'habitat, Associer les locaux ; au sein

s classiques - Associer les |universités...) |professionnels, |- Favoriser les |d’associations

= [ S, = — = a [ ] = alm (K] b

L'orientation / action initie | L'orientation [ action ne L'orientation / action
une contribution au levier | participe pas a ce levier de fragilise le levier de
de résilience résilience résilience
L'orientation / action L'orientation / action L'orientation / action
ies | répond a deux des enjeux | répond al'un des enjeux | répond partiellement a I'un
identifiés dans le diagnostic identifiés dans le des enjeux identifiés dans le
de vulnérabilité diagnostic de vulnérabilité | diagnostic de vulnérabilité
Une partie des acteurs Une partie des acteurs | Seul le porteur de |'action
concernés est mobilisée concernés est mobilisée est impligué dans la
dés la conception de dans la réalisation de | conception et la réalisation
I'action l'action de l'action
Intercommunal (EPCI) Communal Infra communal
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"La Résilience de quoi, a quoi et pourquoi ?" "S'organiser et bifurquer"

& -
- = = .
’ \
@
: : . - Dessiner le territoire f ‘
V4 S'approprier la notion p Vi e e s ‘
y de résilience territoriale \_;M rgslll ient ?] :emallln . ‘ '
e et sa nécessité " ou I'on souhaite aller ! ;
T
i N ./ S'approprier sa traduction Faire emerger . !
’ sur le territoire : besoins o de nouvelles actions
’ essentiels, dépendances, \ ._' leviers de résiliences
/ \ -
stress, chocs... - .
: , A 3 Clons:‘rlmrs un
. n ion en
"Comprendre pour ne plus subir" ' ’ plan a'action €
; ’ transformant les
; ' actions existantes,
[ identifiant les synergies

PRENDRE LA MESURE
DES ENJEUX

Comprendre les

bouleversements

a l'ceuvre et leurs

interactions L

Partager leur déclinaison =~ =---
concrete, locale , i i i ..

./ S'approprier les diagnostics i -
territoriaux o /
environnement, sociaux, = ’

climat, risques... ’

./ Passer & une vision e -
systémique du territoire : |
’ vulnérabilités [ forces

/" Identifier les sujets
prioritaires

28



Mercl de votre attention !

Le Cerema vous accompagne :
- formations sur-mesure

- AMO strategie de résilience

- ressources pedagogiques

- elc

EN
REPUBLIQUE

\ -
FRANCAISE ‘s Ce rema

Liberté
Egalité
Fraternité

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

EXN
REPUBLIQUE

Liberté
Lgalieé
Frateruiié

FRANGAISE .('?- Ce rema

LA BOUSSOLE
DE LA RESILIENCE

Repéres pour la résilience territoriale

Veille

Robustesse =
et continuité I Adaptation,
{ ~  Opprentissage
ANEHN .« et innovation

- N7 i doihiy A

7 %

4 - o o 5 .l"i."l. m

r

Les cahjers U Cerema

Cerema : Boussole de la résilience
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