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La méthodologie déployée dans les Hauts-de-France

Phase 0 = identification et structuration de I'écosystéme local avec définition d’une organisc

- positionnement du coordinateur énergie en SGAR (garant de I'interministérialité)
Nomination et diffusion de I'information aux chefs de services régionaux (note préfet)

- constitution d’une équipe projet dédiée
Basée sur I'expérience du plan de relance en allant chercher les compétences techniques dans différents uni

- constitution d’un réseau des référents énergie (principalement issus du réseau OSFI mais pas que...g
Présentation, acculturation, définition du contours des missions attendues de chacun des acteurs, explication des i
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La méthodologie déployée dans les Hauts-de-France

Equipe projet régionale Coordinateur énergie / référent régional OSFI
RPIE, DDTM 59, CEREMARRation de la politique énergétique, plans d’actions, rapport

1 !

Réunions de présentation de la démarche aux services déconcentrés, des missions atte
Demande de désignation de référents énergie

Méthodologie et

accompagnement DIE

atences né

[

Référent énergie
et/ou référent OSFI
et/ou référent RT

eter et assurer le suivi et la gestion des données au sein de/d¢
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Conférence technique territoriale CEREMA Esums
9 novem bre 2023 Modéle de fiche de poste de I'Energy Manager au sein du SGAR Hauts de France

[marché ADVIZEO/DIE d’accompagnement a la mise en place du management de I'énergie en
région]

avec des fiches de poste =
- missions/r6les de chaque acteur

Contexte réglementaire

A travers le décret n°2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d‘actions de réduction de la

. L. P consommation d'énergie finale dan batiments a usage tertiaire, dit « décret tertiaire », et un
Idéalement lettres de mission pour légitimer les ack@idtSoanm Gldehik EhEatidh] &646M Dstreindre tous les batiments 3 usage
tertiaire de plus de 1000 m? qu'ils relévent du secteur marchand ou non marchand,  une obligation

d’action pour réduire leur consommation d'énergie, selon un pas de temps échelonné jusqu’en 2050.

L'Etat, au méme titre que les collectivités locales ou les acteurs privés, se voit ainsi dans l'obligation
de mettre en place un plan d'action sur tous les sites concernés visant, selon la qualité intrinséque
des batiments, a:

Annexe 2 - Modéle fiche de poste du référent énergie

[marché ADVIZEO/DIE d’accompagnement a la mise en place du management de I'énergie en
région]

Contexte réglementaire

A travers le décret n°2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d'actions de réduction de la
consommation d'énergie finale dans des batiments a usage tertiaire, dit « décret tertiaire », et un
arrété du 10 avril 2020, la nouvelle réglementation entend astreindre tous les batiments a usage
tertiaire de plus de 1000 m? qu'ils relévent du secteur marchand ou non marchand, 3 une obligation
d’action pour réduire leur consommation d'énergie, selon un pas de temps échelonné jusqu'en 2050.

L'Etat, au méme titre que les collectivités locales ou les acteurs privés, se voit ainsi dans I'obligation
de mettre en place un plan d'action sur tous les sites concernés visant, selon la qualité intrinséque
des batiments, A :

- soit réduire drastiquement la consommation réelle du parc assujetti de 40 % d‘ici 2030, S0 % a
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Le réseau aujourd’hui est constitué de :

| A

1 équipe projet régionale ——
25 référents énergie par périmégre ministériel e
Energy manager DEET Sophie ARCHER
33 référents OSFI M""“.'t';.:?umm o
OSFl :
mwwmmm 35c0MRagnse! ies services infemminixienely
17 référents RT associés - Habiiter i85 utlsaleuss en Regn -
o ) - Sogrdonner les actions des Ministeres en Ragion
Réferent OSFi - la poltique energetque Sophie ARCHER
Paision 3 5 M n Dace &35 salsaton dez pans d3cian LATORES
et un réseau qui s’étoffe progressivement (ambdssagewrs:sobricteay sein du’ SGARIN"de 1h zone Nord par ex
Qmm?@m&ﬁmrmﬁ

Communauté de travail active avec un espace de travail dédié a g:
https://osmose.numerique.gouv.fr/sg
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La méthodologie déployée dans les Hauts-de-France

La définition d’une organisation opérationnelle avec une cor %&hm e ceries ||

- création d’'une gouvernance dédiée au travers de la création d
formalisée par une charte de fonctionnement, présentée et vali

14/11/2023

| Préfecture de la région

UTS-DE-FRANCE

Liberte
Lpalist
Fraternitd

Lill, le s mai 2022 ) [

Organisation des services de I'Etat 3 mettre en place pour répondre aux objectifs
de performance énergétique

Charte de fonctionnement
et
gouvernance mise en place dans les Hauts-de-France

Dans lecadre de I’ ‘engagement de la France contre le déréglement climatique, et pour relever le défi
dela gétique, une ion particuliére est portée au secteur du batiment.

En France, le secteur du bdtiment représente 46 % des cor i étiques et est
responsable d’un quart des émissions de gaz 2 effet de serre. Les batiments tertiaires representent a
eux seuls un tiers de ces émissions.

Issu de la loi Elan, le dispositif éco-énergie tertiaire (DEET) est une égl i

les acteurs du tertiaire vers la sobriété énergétique. Il impose une réduchon progressive e de la
consommation énergétique dans les bitiments du secteur de 40 % en 2030, de 50 % en 2040 et,
enfin, de 60 % en 2050 par rapport & une situation de référence postérieure a 2010.

La circulaire du Premier ministre du 25 février 2020, puis la note du 8 décembre 2020 de la direction
de immobilier de I'Etat, instaurent une obllgauon pour chaque admlmstrauon occupante de se
mobiliser pour atteindre les objectifs de per énergétiq ires et mettre en
place une organisation dédiée au B de I'énergie dans le domaine de I bilier. En
effet, la transition énergétique constitue une opportunmé immobiliere unique de conjuguer
Iexemplarité de I'action de I'Etat 3 la nécessité d'étre économe dans sa gestion immobiliére, par la
valorisation de son patrimoine et I'amélioration du confort des usagers et des personnels.

Nanc ra radra loc carvirac de PErat dane lac HatcdaFranca ant utilicd die 2MQ il da enii Aac
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Une JOUVEIrNaANCe dédiée a la gestion de I'énergie qui repose sur :

- |a création d’un Comité régional de |'énergie (C CRIP TE HdF du 5 mai 2022

= « instance de travail »
Réunion mensuelle (décryptage des commandes, pré-analyse /Pré-ﬁltragf_;c.;.ﬁj‘
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smmmee |z e, dispOSition des 1 tra
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el e el e e e

https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/p_2800645/fr/sgar-hauts-de-france-transition-energetique
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o] Des tutoriels
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Une JOUVEIrNaANCe dédiée a la gestion de I'énergie qui repose sur :

, . y . . ~ . PP CRIP TE HdF du 5 mai 2022
= |a création d’un comité régional de I'e™= S — = el

Plusieurs cycles de formation organisées en 2021 :

. N - formation OSFI le 6 décembre 2021; FONCTIONNEMENT DU
= «1 nsta nce d e t raval I » - des formations au management de I'énergie les 13 et 15 décembre ROBINET THERMOSTATIQUE
2021 ——

Mais aussi d’acculturation a la thématique (formation au ]

Trouver sa température de confort, le
robinet thermostatique fait le reste

EN VOTRE PRESENCE, PLACER LE LE ROBINET THERMOSTANOUE
nsmmmm MINIMA 19°C ET D'EVITER O

LES JOURS DE
rtmvu.nm BASSER LA CONSIGNE EN LE
POSITIONNANT SUR 1 OU 2 ET A LE COUPER COMPLETEMENT AU
MOMENT DE L'AZRATION DU BUREAU.

L2}

I QUELQUES EXEMPLES

Pour les chasses d'eau

— CONFORT D €TE
) RAFRAICHIR
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CHARLIE CHAPUN 7
Cuvrer b fenitren

e !&Ihmau
; Créer das circuts d'ar il

untre lus bureaex

Lycée de Nort-sur-Erdre

Redormar toutes los fendtros dis
que b termpdroture extériowe

Bx s@iCerema

dépase ba tempdrature intérews

Figurel: Chaufferie Scrive
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Une JOUVEIrNANCeE dédiée a la gestion de I'énergie qui repose sur :

- la création d’une section thématique « transition énergétique » de la CRIP
= « instance entérinant les travaux du CER »

- passage en CAR

conférence de I'administration régionale

Soutien actif du préfet de région indispensable
pour faire passer les messages aux chefs de service
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La méthodologie déployée dans les Hauts-de-France

Une organisation qui s’est dotée

d'une feuille de route régionale

qui fixe le cadre :
- réglementaire

- 'organisation

- les différentes phases de la méthode de travail

Liberté
Egalité
Fraternité
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Feville de route régionale 2021 a 2023 de la transition énergétique
dans les batiments de I'Etat

dans les Hauts-de-France
S mai 2022

1. Rappel: le cadrage national
= Feville de route nationale de février 2019 ;
- Note sur la déclinaison régionale du 16 octobre 2019 ;

-Circulaire du PM du 20 février 2020 sur I'engagement de I'Etat pour des services publics
écoresponsables ;

- Note de la DIE du 8 décembre 2020 sur l'organisation des services de I'Etat 3 mettre en place pour
répondre aux objectifs de performance énergétique des batiments ;

- Le décret tertiaire « dispositif éco-énergie tertiaire (DEET) » : objectifs, obligations, échéances, outils
(OPERAT) ;

- Les outils : OSFi, RT/OAD.

2. Lorganisation existante dans les Hauts-de-France
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La méthodologie déployée dans les Hauts-de-France

Une feuille de route régionale retracant la méthodologie de travail :

= définition du périmétre assujetti au décret tertiaire -phase 1-

Compte tenu de la taille du parc, du manque de moyens humains ou budgétaires, nécessité de prioriser les actions au risque de s’éparpiller et se perdre dans
12 mois de travaux pour consolider le parc et les compositions des entités fonctionnelles assujetties (EFA) par I’organisatio

=travaux de réconciliation des PDL, fiabilisation des données énergétiques -phase 2-
Fiabilisation et exhaustivité des consommations d’énergie au travers des PDL (points de livraison) retranscrits dans I'outil de suivi de

Et choix d’une année de référence,
qui va déterminer le type d’actions a engager pour atteindre les différents jalons du décret tertiaire (— 40 % de gains énerc
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les étapes 3 et 4 de la feuille de route consistant la mise en place des plans d’actions ont d&&sebute.

5 grands types d’actions ont été déterminées :

1. Disposer d’un diagnostic énergétique est un préalable a tout plan d’actions
Construction d’un accord-cadre régional projet immobilier en 2023 qui permettra d’objectiver tout projet immobilier au regard de I'atteinte de |

2. Ameélioration de la conduite et de I’exploitation des installations

3. Travail sur les usages

— actions de sensibilisation menées en lien avec le CEREMA des Hauts-de-France (formation au confort d’été, au confort d’hiver, aux diagnosti
— organisation d’une fresque sobriété et d’une conférence sur la décarbonation en novembre prochain dans le cadre du mois de I'innovation et e
— recours a la task force Agile sur I'exploitation-maintenance en cours ;

— démarche CUBE Etat déployée ;

— fresque climat déployée en 2023 au sein des agents du SGAR ;

— sessions de formation CEREMA en 2024

en lien avec les objectifs des services publics écoresponsables (SPE).

14/11/2023
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les étapes 3 et 4 de la feuille de route consistant la mise en place des plans d’actions

4. Petits travaux a gains rapides :

Au-dela des 30 % d’opérations a gains énergétiques instaurés dans la programmation du CAS régional, ont déja été mis en
-+ TIGRE 1 et 2 (TIGRE 2 en préfiguration nationale) ;

-» Reésilience 1 et 2 ;

- création d’un appel a projet régional immobilier depuis 2022

5. Travaux lourds / réhabilitations globales :
- travaux GER réalisés sur le CAS régional,
-+ volet immobilier du plan de relance (P 362) : 139 M<£ alloués a la région Hauts-de-France dont le travail,

-+ AAP 2024 sur le programme 348 : construction de la planification pluriannuelle d’opérations de travaux de rénovation ther
Ce schéma directeur énergie doit permettre d’adapter la programmation budgétaire et patrimonial pluriannuelle en fonction des types de batiments, des installations technic
Il se veut un document qui regroupe a la fois une stratégie énergétique, une planification patrimoniale et une programmation opérationnelle.

Il doit permettre au préfet de région de disposer d’éclairages techniques et économiques permettant de batir une politique de gestion énergétique a court, moyen et long te
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