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I SUIVRE ET PILOTER SA STRATEGIE : INTRO

7 webinaires + fiches sur les outils pratiques et stratégiques

5 juillet N®1 Prioriser ses actions
N°2 Structurer ses objectifs avec un référentiel

13 septembre -
de transition

—— 27 septembre N°3 Suivre et piloter sa stratégie

neog Mettre en récits sa stratégie avec la
prospective

11 octobre

N°5 Etablir un diagnostic systémique de
résilience

8 novembre

22 novembre N®6 Construire ensemble sa transition

N°7 Construire et faire vivre sa stratégie avec
I'évaluation

6 decembre
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I SUIVRE ET PILOTER SA STRATEGIE : INTRO :

5 juillet N®1 Prioriser ses actions

13 septembre N°2 Structurer ses objectifs avec un référentiel
de transition

27 septembre N°3 Suivre et piloter sa stratégie

11 octobre nog Mettre en récits sa stratégie avec la

prospective

N°5 Etablir un diagnostic systémique de
résilience

8 novembre

22 novembre N°6 Construire ensemble sa transition

N°7 Construire et faire vivre sa stratégie avec
|'évaluation

6 décembre

Les échanges se poursuivent sur Expertises.territoires

Y, EXpe rt ISEeS https://www.expertises-territoires.fr/jcms/j_6/fr/accueil
Territoires

Par le Cerema Enregistrez-vous puis inscrivez-vous au groupe

Territoires & transition — résilience — climat : outils pratiques

https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pll_23528/fr/territoires-transition-

resilience-climat-outils-pratiques
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I SUIVRE ET PILOTER SA STRATEGIE : INTRO

QUELS BENEFICES POUR MON TERRITOIRE ?

Se donner les moyens de MAINTENIR LE CAP en fonction des évolutions du contexte ou
de la faisabilité, grace a un DISPOSITIF DE SUIVI GLOBAL des actions basé sur des
indicateurs pertinents, pour pouvoir ainsi PILOTER en réorientant ce qui doit |'étre

% PRECISER LE CONTENU DES ACTIONS en fonction des objectifs en s'interrogeant en
amont sur les résultats souhaités de chaque action

Renforcer la COOPERATION entre les acteurs en IMPLIQUANT les parties prenantes des
actions dans le suivi

o] ® RENDRE COMPTE localement de I'avancée du projet dans le temps en prévoyant des
. temps de COMMUNICATION externes sur les résultats et estimer la contribution du
n& territoire aux objectifs nationaux
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Témoignage de Lannion-Trégor Communauté

- Hervé Gauthier, directeur de la Stratégie et des partenariats

- Sylvette Millin, chargée de mission Politiques territoriales et contractuelles

- Maryse Ganne, Chef de projets au Cerema Ouest

Ouitils pratiques pour les CRTE et toutes les démarches de transition & résilience




z = alanniun-Trégnr s
I PRESENTATION DU TERRITOIRE B AN IN -

57 communes

99 520 habitants (INSEE 2018)
Superficie : 919 km? =
Densité : 110,04 habitants/km? (INSEE 2018) ==
Situé a 90 Km de Brest et 165 km de Rennes
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I CONTEXTE & OBJECTIFS

« Une volonté des élus d’aller vers une approche
« tableau de bord » de l'action de 'EPCI 5"
 Le CRTE, opportunité d’'un accompagnement Cerema i‘ ’

pour construire un tableau de suivi d’'indicateurs

« Préfigurer un dispositif de suivi-évaluation du Projet de Territoire / des
politiques publigues communautaires

v" Donner du sens aux chiffres (contexte, trajectoire)
v' Alimenter les rapports d’activité, de développement durable et de suivi du CRTE

v' Evaluer I'évolution du territoire et sa trajectoire en matiére de transition
écologique (cf. CRTE)

v" Rendre compte de la mise en ceuvre du projet de territoire

» Fédérer / favoriser la transversalité au sein de 'EPCI, grace a une « boite a
outils » partagée

Ouitils pratiques pour les CRTE et toutes les démarches de transition & résilience — Webinaire du 27 septembre 2022
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LA CONSTRUCTION DE L'OUTIL R REIN -

Un tableau Excel

Une armature basée sur le projet de territoire, un filtrage possible par politique
publique, axe CRTE...

Des indicateurs basés sur des questions évaluatives liées aux objectifs du projet
de territoire

Pour chaque indicateur :
v' Référent technique

v' Définition

v' Catégorisation (contexte / réalisation / résultat)

v’ Unité

v’ Source

v' Périodicité

v' Cible

v' Valeurs

v’ Commentaires

Outils pratiques pour les CRTE et toutes les démarches de transition & résilience — Webinaire du 27 septembre 2022
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EXEMPLE (1/2)

» Objectif du projet de territoire : Tendre vers un territoire a énergie positive

» Questions évaluatives : Les besoins / consommations en énergie du
territoire et de 'EPCI diminuent-ils ? La production d’EnR locale
progresse-t-elle ?

v"Indicateurs de contexte — niveau Territoire : Evolution des consommations
en énergie, Part de la production d’EnR locale selon le type d’énergie, Emissions
de GES, Stockage Carbonne, etc..

v"Indicateurs de réalisation - niveau EPCI| : Nombre de m? de batiments
renoves thermiquement, Nombre de MW d’EnR installés, Nombre de chaufferies
biomasse mises en service, etc.

v'Indicateurs de résultat — niveau EPCI : Consommation énergétique des
batiments par m?, production annuelle d’EnR des installations de 'EPCI, tonnes de
CO2 évitées par les actions mises en ceuvre...

Ouitils pratiques pour les CRTE et toutes les démarches de transition & résilience — Webinaire du 27 septembre 2022
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EXEMPLE (2/2)

COnoommtbﬂ annuelle d'électricité du territoire 2020  Enedis. 2019 588,22 Gikh,
Part doproduction TENR localedan S6% AN Eads  2000:58%
| Indicateurs Pwdu;:rt:on annuelle d'énergie renouvelable sur le 2477 G
de
contexte Chaleur Bois Energie / Collectif 19 GIVh soit 7 %
Chaleur Bois Energie / Individuel 147 G\Wh, soit 59 %
ChalewrUIOM*  42GNhsot17% 2010  TemSlORK
Elecincité Eolien temestre 14 GWh soit 5 %
Solaire Pholovoliaique 10 Gi¥h soit 4 %
i Electncité UIOM” 17 GWh soit 7 %
r”"““’.“‘ SO T - "":?"‘ Lie 105G 2020 LTC 2019°82 Gijh
”“’;T,;‘;‘;‘,]‘Lﬁ.,’&; ; Consommation  énergétique des  batiments
Indlc;;.eurs Gonimmaiteins pov e stiar e S PCR 138 2020 LTC 2019 156 KWef PCI
réalisation _/ Nombre de m? de batiments communautaires 0 200 LIC 2018 - 2800 m2 (Monge)
et de .  améliorés thermiquement par an ( gains > 30%) 2021 : 4650 m?en projet
résultat
Nombre de MWh vendus par le service de chauffage i
urbain de LTC 7340MWh 2020 LTC 2019 - 6660 MWh
Tonnes de CO2 évitées par les actions mises en ceuvre
par LTC en matiére de réduction de ses consommatons et

*.__ de recours aux EnR dans la gestion de son patrimoine par 13%8tanes 2020 LIC

an
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I RETOUR D’EXPERIENCE

Un outil simple, souple

Des applications variées

Un outil a faire vivre, en lien avec les démarches de planification
impliquant 'EPCI (PLUi h + Plan de Mobilité + PCAET conjoints)

Un outil dont la valeur s’inscrit dans la durée
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ZOOM SUR LA METHODE

Ou en est le territoire ?
Ou veut-on aller ?

Projet de territoire F P BN

CONTRAT DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

CRTE

2021-2026

Politiques + Ambitions
publiques du territoire

OBJECTIFS £}biURABLE
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, :a Lannion-Trégor ~ f4
Z0O0OM SUR LA METHODE

Oou ep est le territoire ? CRTE
Ou veut-on aller ?

Projet de territoire
Politiques Ambitions ‘
: + o
publiques du territoire

e e % |
(g “mmim S

CONTRAT DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Les moyens alloués
sont-ils en cohérence
avec la stratégie TE ?

Comment ’action communautaire
contribue-t-elle aux objectifs
du projet de territoire ?

Rapport
Développement Durable Rapport d’activité
oo F e Ouclle contribution de Ouelles = “
I’action communautaire actions

réalisées ?
Quels §
résultats f 020
observés ?

Ouitils pratiques pour les CRTE et toutes les démarches de transition & résilience — Webinaire du 27 septembre 2022

Quelle évolution
bde la situation ?
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ZOOM SUR LA METHODE

Oou ep est le territoire ? CRTE
Ou veut-on aller ?

Projet de territoire
Politiques Ambitions ‘
: + o
publiques du territoire

OBJECTIFS £}biURABLE

2% s

(3 £ Lannion-Trégor g |

CONTRAT DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
2021-2026

pour le territoire de Lannion-Trégor

Les moyens alloués
sont-ils en cohérence
avec la stratégie TE ?

Comment ’action communautaire
Rapport d’activité
g N

contribue-t-elle aux objectifs
, Quelles

: s
Rapport du projet de territoire *
s /’action communautaire Boite & outils pérenne etione

Développement Durable
foo 8 Quelle contribution de
2 Quelle évolution au service des exercices réalisees ? 1§
oo G ransversaux . IR 2 I
SUIVI-évaluathn observés ?
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QUESTIONS - REPONSES

A vos questions

Animation :

- Romain Briot, responsable du péle cohésion sociale et cohésion territoriale d’Intercommunalités de France

- Juliette Maitre, Directrice de projets au Cerema Ouest
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https://www.expertises-

Ex p e rt |ISeSs Une communauté territoires.fr/jcms/pll_23528/fr/territo
Terr|t0| res pour éChanger ires_-transif[ion-resilience-climat-

outils-pratiques

Par le Cerema

Territoires & transition—résilience—clima;_idﬁﬁ@pra}iques

Accuedl  Annudire Ressources  Veille

e B e O OO OO IO OE S - -

Présentation de la communauté s Evénements +

7113 sept - Webinaire N°2 : Structurer ses objectifs avec un référentiel de transition

7127 sept - Webinaire N°3 : Suivre et piloter sa stratégie
Prosma bk
:::::::“‘“ ; emmocal - 17 oct - Webinaire N°4 : Mettre en récit sa stratégie par la prospective
- t l:;nwmmmulm!b:.h. m ) p:w?w?ﬂ,‘“" - o
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Des maintenant

SUITES Répondre au questionnaire de https:/forms.gle/T6
satisfaction EL2iHKAgRXSucx8

'E pertises https://www.expertises-

. . X I . .

S’inscrire sur e ol territoires.fr/jcms/pll_23528/fr/te
Territoires rritoires-transition-resilience-

climat-outils-pratiques

Par le Cerema

UTCs amuts Saur CRiV e T S’inscrire au prochain — -

e R L . ttps://www.cerema.fr/fr/evene
V\{ebmalre Ll OCt - Mettre en ments/outils-pratiques-crte-
recits sa stratégie avec la toutes-demarches-transition-
prospective resilience-4
Télécharger la Fiche N°3 https://www:ceremg.fr/fr/even

t ret | o . ements/outils-pratigues-crte-

e r_e rouver les e _III_xp.ert.lses toutes-demarches-transition-
outils sur lerritoires resilience-3

Des la fin de la

semamne https://www.cerema.fr/fr/actual
Voir le replay et les diapos ites/retour-3e-webinaire-outils-
demarches-transition-crte-
suivre
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Merci de votre attention

Rendez-vous le 11 octobre 13h pour
le prochain webinaire

« Mettre en récits sa strategie
avec la prospective »
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