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POURQUOI PARLER DE RESILIENCE?




» Des risques en cascades, des territoires en peril*

- De nouveaux risques physiques : effets du changement climatique,
'’érosion de la biodiversité et I'épuisement des ressources se
cumulent, générant des risques de crises majeures sur les
territoires

- Des risques « de transition » : l'inévitable transition écologique ou
bas carbone implique une transformation profonde qui génere de
nouveaux risques sociaux et politiques




S perturbations de natures différentes et interdépendantes

Qu’'est-ce qu’'un choc ? Qu’est-ce qu’un siress chronique ?
ﬂemblemenf de terre \ Pénurie d'eau

* Incendie * Manque de logements abordables
* Inondation * Pollution de I'air

* Tempéte de sable * Havut taux de chémage

* Vague de froid * Sans-abrisme

* Accident industriel * Choc démographique

* Orages et pluies exceptionnels * Manque de cohésion sociale

* Terrorisme * Pauvreté, inégalités

* Pandémie * Infrastructures agées

* Manifestations, révolte urbaine * Evolution négative de tendances
* Deéfaillance d'une infrastructure macroéconomiques

critique * Crimes & violence

e )




Un territoire résilient peut étre défini comme ayant la capacité a :

- anticiper tout type de perturbations;

- agir pour en atténuer les effets ou I'apparition ;
- rebondir, récupérer;

- S'adapter, se transformer.

Les choix doivent étre idéalement collectifs et s’'inscrire dans des traj
« durables ».

Se relever

Se

S’adapter




"La Résilience de quoi, a quoi et pourquoi ?" "S'organiser et bifurquer"
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DES ENJEUX
Comprendre les DRESSER

bouleversements

e - LE PORTRAIT DE RESILIENCE

interactions =

Partager leur déclinaison ~  ~=----~ sl DU TERRI To' RE
concréte, locale ./ S'approprier les diagnostics -

* territoriaux 7 L o g y
environnement, sociaux, | . - 0T ’

' climat, risques... | . ’

"Expérimenter I'approche systémique"

./ Passer a une vision - ) <
’ systémique du territoire: | \ P
’ vulnérabilités [ forces ) L

" Identifier les sujets | - 4 AT
prioritaires ' :



PRENDRE LA MESURE
DES ENJEUX

Conférence courte - inversée GB

Les mémes modeles de conférence sur les enjeux
globaux peuvent étre adaptes pour y ajouter leur
Comprendre les traduction locales. Les outils participatifs sont ici
bouleversements aussi d'une grande aide, il permettent d'interroger
a l'ceuvre et leurs les participants sur leur perception de la
interactions traduction des enjeux sur le territoire

Partager leur déclinaison

i Mentimeter ::.: klaxoon
concrete, locale

Si la température globale de la planéte augmente de 2°C,
alors de combien de degrés augmentera la température en
Nouvelle-Aquitaine ?
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Accompagnement résilience — Communauté agglomération Porte de I'lsere

Appropriation des impacts locaux

Miracle sous I'avalanche

Intempéries en Béarn : la station de Gourette constate

Fampleur des dégats dans les Pyréné iques : 950
s d fe s sans é icité, Gourette i
s de résorvation.. Pour ewx, e Alors que ients étaient privés d ité dans les
2 I plus fort des

y la
situation saméliore. A 16 h 30 ce mercredi 13 juin, le courant
@ été rétabli pour la moitié des secteurs concernés.

Une coulée de neige a emporté cing promeneurs, hier aprés-midi, sur la

Fouts de I'Aublsque. Quatre sont blessés, mais feurs vies na sont pas en
danger.

Vidéo. Béarn : la station de Gourette fermée samedi aprés un
Eboulement surla route d'accds Stations thermales des Pyrénées : chronique d'un ge
dlor révolu
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Accompagnement résilience, risques naturels et adaptation au changement climatique —
Eaux Bonnes

Compréhension des dynamiques globales
Appréhender I’exponentielle

(OMBIEN
DEFOIS !

La mare aux nénuphars




CHANGER D'APPROCHE: La résillence du Pays Basque Seignanx, c'ést quo

pour vous ?

LA RESILIENCE

- S'approprier la notion £: 2 2% anticipation
de résilience territoriale Accompagnement SCOT Pays i 8 %5 anticiper ¢
et sa nécessité Basque Seignanx résilient i adaptation

S'approprier sa traduction = autonomie
sur le territoire : besoins A WGITINGN
essentiels, dépendances, :

stress, chocs...

A quoi, qui, le territoire SBS vous semble

particuliérement dépendant ?

nabilité e
St 'at_) lite Plus résilient
du territoire Sl Voiture Mo s Voiture
. il
A _Capacite L=
: a recouvrer 75
i ’ i
H L Capacite
: Spacie f’ a é’voluer
: a résister Capacité ’
" . Tourlsme Enargle Tourlsme
i a absorber ,'
H
: Moins résilient
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; LES HUIT QUALITES
' DE LA RESILIENCE
: Persistance Ajustement progressif Réponse transformatrice
: Encaisser S'adapter Se transformer Un territoire resiient peut 8trs qualiis & travers ses capactss da
. réaction/adaptalion & court el moyen termes, mais aussi sa capacité
e e e e e e > d'apprentissage et de réorganisation sur le long terme. Or, certaines
« qualités » tendent précisément a favoriser, voire augmenter ces
0 demiéres. Une fagon complémentaire de gualifier un terrtoire résilient
A Perturbation consiste dés lors & préciser en quoi le territoire cherche a renforcer ces

qualités. Un consensus emerge autour de ces = qualités de la résiliencs »
dans les travaux récents (voir bibliographie). Le Cerema retient pour sa
part les 8 qualités de la résilience suivantes

Changement

intensité du changement




Approche résilience - Carte synthétiqus des plans existants * F,) Prs [} Tiey

./ S'approprier les diagnostics territoriaux
environnement, sociaux,
climat, risques...

Iivey départemental g

/" Diportement - bossier diportementol desrisques

./ majeurs (DORM) LN

/" 5015 Schérma départemertal dtanalyse et de.
couverture des risques (SDACR)

[ Evat : Plan de prévention des risques inondation (FPRI)

(7] tat : blan de prévention des risques naturels (PRMN)

Liveou inter-conmunal
A\ Plon Gimat Air Energie Territerial (PCAET)
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/ Passer a une vision
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vulnérabilités [ forces

‘tlvenu conmunal
Plon communal e sauvegande
G it o)
Commune sounise & PCS mais sans PCS- ce jour <
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Spatialisation des impacts — Département de la
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Communauté agglomération Porte de I'lsére

4 Cerema
Rl o UL

Identifier les sujets
prioritaires
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Chaine d’impact du changement climatique —
Département de la Nievre

Atelier « portrait du territoire » - Commune d’Eaux Bonnes, SCOT Pays Basque Seignanx



ORIENTATION 4 : VALORISATION DE LA BIODIVERSITE
PRINCIPE : AGIR EN LIEN AVEC LE TOURISME, LES LOISIRS, L’AGRICULTURE OU LES ENTREPRISES ~ ORIENTATION2: GESTIONDU TERRITOIRE
BT e A R U L EEER R OD oS I PRINCIPE : GERER DIFFEREMMENT LES ESPACES DU TERRITOIRE POUR PRESERVERLA

BIODIVERSITE : HAIES, ESPACES EN FRICHES, ESPACES DE RESPIRATION, ENTRETIEN DE CES
h ESPACES
 LE PAYS DE POUZAUGES ATTEINT L'AUTONOMIE ALIMENTAIRE |
’ ' o/ Dessiner le territoire résilient de demain : fc i i deli conrin e v i e opportnit poue enforsseses e owss shmnire - JERRAIN ET DETRUIT DE NOMBREUSES CULTURES
&

I’ORAGE DU 4 AOUT, PROVOQUE D'IMPORTANTS GLISSEMENTS DE
oU I'on souhaite aller Conséquences du gros titre :

2 B‘"‘ bilan “‘b“’i‘“ et bon bilan :‘“’ la santé Le phénoméne orageux d’une intenmé iamu vu 4 cette saison a débuté 2 4 16 heure @ longé
st relocalintiondal vl toute la nuit. Les agri P q les dégats io les récoltes qui n’ont pas
> PIB a évolué positivement. résisté aux gli s de tarain P qués par des diti pnuculﬁtemmt séches des derniers mois, des
> Moins de doute ct plus de confi: entre prod ispariti ires dée

et consommateurs, un lien social renforcé.

> De la valeur ajoutéc qui reste sur le territoire.

> Des savoirs faire qui restent sur le territoire.

> Une forte transformation du territoire avec un gros
travail de réorientation des cultures locales, défi r:lcve par
les agriculteurs.

> L’mtugénénnnnnel a permis d’aider a 'évolution des
pratiques culturales et 2 micux aborder la transmissions
des exploitations

- ' v Faire émerger de nouvelles actions leviers
de résiliences
Construire un plan d'action en transformant
‘ ’ les actions existantes, identifiant les
H synergies

Les d-cotés : cette rubrique

Utilisation d’article de presse pour projeter une stratégie : scenario

SCENARIO SOUHAITABLE « noir », scenario « rose » - Communauté de commune de
Pourages

el Pays Bascue & Seignanx voudrait-on & horizon 20507

Ui teriitoire q.imn_nn sobrigts et qualits de vie
Socitts [[NEREN e gt
Transmissian et rens dt_nu

U offre

mnmhpﬁwu

- a Utilisation de la /@,cm_

T — Boussole de """"‘

Habiigt, [(JRSSRats - e —
e I Imagination d’un scenario souhaitable — résilience Stratégies - ﬁﬂ:ﬂ‘: S
des porsonas | Modes dovs st @E SCOT Pays Basque Seignanx Gouvernance -

Technique

Gouvernance partagée
Coopération territoriale
Intégration des vulnérabilités

Connaissance des menaces
information - éducation
Préparation a la crise

Robustesse
et continuité R ”’:_ Adaptation,

ition rédu - ~ apprentissage
Exposition réduite VT | .
Solidité ef fiabilité w
COMMAUIE des Senvices Surveiller et alerter
Rex et benchmarks
Innovation, expérimentation
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LA BOUSSOLE DE RESILIENCE




Boussole de la résilience
Une publication : les cahiers du Cerema

EN 10
REPUBLIQUE T

i FRANCAISE 2> Cerema
Guide de e  principe 1 |

présentation de la LA BOUSSOLE STRATEGIES ET |
GOUVERNANCES Unlevier majeurdotranstormaton concernela gouvemanco

b’ou-s-sole de Ia. ) DE LA RES'L'ENCE pilotage de I'action publique. Il s'agit d’'une part de passer d'une
reSI I Ience pU bl |e e n Repéres pour la résilience territoriale
octobre 2020

gouvernance institutionnelle, hiérarchisée & une gouvernance

r L
plus horizontale et faisant la part belle & I'émergence, & Fintuition,
& Mexpérimentation et aux co-responsabilités.
A D A P TAT | V E S Limplication de tous les acteurs locaux, qu'ils soientcitoyens, élus,
techniciens ou enirepreneurs, est un principe incontournable,

ainsi que la mise en place des conditions de dialogue, d’appren-
tissage collectif et de co-€laboration des réponses les misux

Assurer une Assurer une Int Bs adaptées aux réalités looales. La diversité des regards et des

vulné rabilités et burs expériences est source de richesss, de créativité, d'innovation

i ?Frm-i la multi-échelle évolutions dans fous dans les projets.

. . participation anire tarritoires los projets

D I S po n I b | e Stratégies - citoyenne Ce levier recouvre également le travail & une échelle large,
Gouvernance Anticipation - pertinente et ocohérente avec le probleme abordé. Ceci
. Veille nécessitera de croiser des thématiques sectorielles, des échelles
g rat u |te me nt Sur Ie detemps (priseencomptedu changementolimatique parexemple)
Robus‘l'esse " et de territoires (solidarité amont-aval pour les inondations,
St oG M"P*":.'“" ou meétropole et temitoires ruraux pour Ialimentation par
Catalog u e d u Ce re m a & :m:\‘:fsl:f exemple). Cefte logique systémigue permet aussi de misux
@ anticiper les effets dominos et invite & des modes de gouvernance
g\!ﬁj SN renouvelds. Enfin, Pefficacité ot la porise de stratégies de
i @ = résilience sont d'autant plus fortes gu'il existe une cohérence
Sobrigte (= de l'ensemble des actions du territoire vers oet équilibre. Ceci

et besains impligque une prize en compte systématique de la résilience tant

ftiels dans les projets que dans les exercices de planification et de

programmation, de la conception & la mise en csuvre.

Les cahiers 0 Cerema

https://www.cerema.fr/fr/actualites/boussole-resilience-quels-enjeux-quelle-strategie-mon
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cubture et savoir faire
@ Stratégies - Solidarité
! Gouvernance Capacité d'agir
e =
, L - Anticipation -
I n'y a pas de principes ou de Coopératon artorl ;E veile
leviers d’actions prioritaires. e Connaissance des menaces

information - éducation

' ' b
faire tenir ensemble. Robustesse

et continuité R f‘:. Adaptation,
~ apprentissage
et innovation

’ ’ y: ’ . Préparation a la crise
C’est I'ensemble qu’il s’agit de \éﬂ "

Exposition réduite =
Solidité et fiabilite Y

GOMNUILE des Services Surveiller et alerter

Sobrigté Rex et benchmarks

W et besoins Innovation, expérimentation

essentiels

Besoins vitaux et essentiels
Economie résiliente
Limites planétaires et ressources




|dentifier ce qui est déja fait :

COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE DES ACTEURS

L’analyse de maturite

ANTICIPATION, CONNAISSANCE ET VEILLE
18. S'appuyer sur une culture partagée

1. Connaitre les aléas, vulnérabilités

et les savoirs faire locaux et dépendances
17. Garantir la confiance 2. (Se) Préparer la gestion de crise
et la capacité d'agir et la post-crise

16. Soutenir la solidarité et la prise

3. Informer, éduquer, développer une
en compte des plus vulnérables

culture commune de la résilience

STRATEGIES ET GOUVERNANCES

ADAPTATION, APPRENTISSAGE
INTEGREES ET ADAPTATIVES

ET INNOVATION
15. Organiser une coopération

4. Surveiller et alerter
multi-échelle entre territoires

14. Assurer une gouvernance T , ‘
partagée et la participation 5. Réaliser des retours d'expérience
citoyenne

et des benchmark réguliers

13. Intégrer les vulnérabilités
et leurs évolutions dans

6. Innover, expérimenter,
tous les projets

construire de nouveaux
imaginaires
ROBUSTESSE ET

SOBRIETE ET SATISFACTION
CONTINUITE DES SYSTEMES

DES BESOINS ESSENTIELS
12. Renforcer la solidité

7. Identifier et garantir les besoins
et la fiabilité des systémes essentiels et vitaux pour tous

11. Garantir la continuité des réseaux 8. Respecter les limites planétaires,
critiques, services et activités essentiels les ressources naturelles et les communs
10. Limiter I'exposition aux aléas 9. Accompagner la mutation vers une économie

diversifiée, inclusive et soutenable




Imaginer ce qui pourrait étre fait

Travail individuel : trier et hiérarchiser les actions selon 3 critéres :

Action de niveas inter communal
Action de nivesn communal
Action de pivean inter-communal ef communal

»eceksppement o

o urgence (castille verte)

F facilité (pastille bleue)

° impact (pastille rose) '

iE:

Tuatites bes moTens CHEantdes

it e territoire } RO

F v

fadenad
| communcton

F F F

'w Groupes dhectrogéne en vervice
Astresntes
mm HAuine b rsesws 0 eev ol O et

Aent Are o pastensses ot ey Tev

| msernet gar
Redondance des moyens et des services |

F Noution o T donirts [Slunentatin)

@ Cerema

Quelles actions pour la résilience?

Ideation

- F
=

VABPATEr T B85 AN Bl BOreries bar ke

[T RO—————

nmrana €A

Apporier les midicaments ou fenbuveler les ordonnanies pour | B
PETLOANEs QUi ne peuvent P se déplacer

dors actidns
quarises, ete )

Fétes de quartier, des voilir F X '

réveau F

Mise #0 PLICE O COMPOLLIUrS G qUATTIar {m .

Oevelapaer by rewaus be qusrtier

v ort s wide CAP

D T et e o

Mae en place de compostews de quastues

Faragee en wrmes on Ve & megrer ies
menaces et vulnérabilités dans Iensemble de ses politiques, stratégies, actions.
« Agir en cohérence avec les enjeux »

acteurs qui le compose, les savoirs faire locaux, les dynamiques existantes, la culture locale.
«S'appuyer sur les forces et ressources du territoire »

==71 GARANTIR LA COHESION ET LA SOLIDARITE |-~~~ GOUVERNANCE INTEGREE ET PARTAGEE




Analyser un plan d’action, une strategie

CADRE DU DIAGNOSTIC DE MATURITE - Actions

Niveau d'apport de I'action au levier de résilience

le niveau de réponse aux enjeux du terri
dans le diag de vulnérabilité)

ire (identifiés

(intégrer les vulnérabilités et leurs évolutions dans tous les
projets - SL16)

la Gouvernance et mobilisation des acteurs

(Assurer une gouvernance partagée et la participation
citoyenne - SL17)

le niveau de rayonnement

(Assurer une coopération multi-échelles entre territoires -

d

D

L'orientation / action ne

ier | participe pas & ce levier de

résilience

L'orientation / action
fragilise le levier de
résilience

'orientation / action
répond a l'un des enjeux
identifiés dans le

| diagnostic de vulnérabilité

L'orientation / action
répond partiellement a 'un
des enjeux identifiés dans le|

diagnostic de vulnérabilité

Une pal'jﬁe des acteurs Une partie des acteurs Seul le porteur de I'action
concernés est mobilisée | concernés est mobilisée est impliqué dans la
dés la conception de dans la réalisation de conception et la réalisation
I'action I'action de I'action
mtercumnmna] (EFCl) Communal Infra communal

leau de bord du territoire...
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MERCI DE VOTRE
ATTENTION!




