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• Transversalité en biodiversité 
Garantir une cohérence entre les politiques publiques

Exemple :  isolation extérieure d’un bâtiment et  
maintient d’habitats pour oiseaux ou chauve-souris 

INTRODUCTION : DÉFINITION DE LA TRANSVERSALITÉ

images : Freepik.com

• Transversalité
• caractère de ce qui est transversal
• qui recoupe plusieurs disciplines ou secteurs

• Management transversal d’une politique publique 
• faire travailler ensemble plusieurs équipes aux 

thématiques différentes
• sans qu’aucun lien hiérarchique n’existe entre elles
• partager des objectifs communs
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INTRODUCTION : LA TRANSVERSALITÉ, UN BESOIN JUSTIFIÉ

pch.vector - freepik

• Transversale par nature 

5 facteurs principaux de perte de biodiversité
• changement d’usage des terres et de la mer
• exploitation directe de certains organismes
• changement climatique
• pollution
• espèces exotiques envahissantes 

Þ Causes en lien avec politiques publiques
Þ Plus efficient si dialogue entre elles

pch.vector - freepik

• Une politique nouvelle, complexe et à enjeux

• dans une organisation déjà existante
• en interaction avec les autres politiques
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PRÉSENTATION DE L’ÉTUDE : TRIPLE INTENTION

2) Inspirer en piochant des idées

3) Mettre en relation les collectivités

1) Démontrer par l’exemple 

pch.vector - freepik
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PRÉSENTATION DE L’ÉTUDE : MÉTHODE

Compétences

Contraintes

Tailles

Volontaires
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Fiche 0 = introduction

LES RÉSULTATS : STRUCTURE DES FICHES
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LES RÉSULTATS : STRUCTURE DES FICHES

Fiche 1 à 4 = 4 pages d’analyse 
des retours d’expérience
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LES RÉSULTATS : STRUCTURE DES FICHES

Page 1

Titre

Visuel

Introduction

Exemple 1

Analyse des 
expériences 
recueillies

Logos
Rappel du titre

Analyse du rôle des élus

Exemple 2

Propos

Page 2
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LES RÉSULTATS : STRUCTURE DES FICHES

Page 3

Rappel du titre

Exemple 4

Contacts

Page 4

Rappel du titre

Exemple d’outils

Exemple 3

3 points clefs
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• Analyse

• Nouvelle approche à partager entre individus convaincus
• Nécessité de qualité relationnelle et fédératrice
• Efficience = volonté politique + appui technique

• 3 points clés

FICHE 1 : COMMENT CONDUIRE LE CHANGEMENT À PARTIR DE VOLONTÉS 
INDIVIDUELLES ?

Les critères de réussite

Partager le portage.

S’appuyer sur des 
personnes intéressées et 

motivées.

Les bénéfices

Prétendre à des projets 
plus ambitieux.

Montrer une exemplarité 
de travail en équipe.

Les fragilités

Démotiver les éléments 
moteurs.
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Plans d’actions « préservation de la nature » de La Roche-sur-Yon

• Travail binôme élu/référent technique 
Þ 2017-2020
Þ 2021-2026

images : https://www.larochesuryon.fr/cfb/

FICHE 1 : COMMENT CONDUIRE LE CHANGEMENT À PARTIR DE VOLONTÉS 
INDIVIDUELLES ?

• 4 axes
Þ Préserver et améliorer la trame verte
Þ Favoriser le retour de la nature en ville
Þ Renforcer la place de la trame bleue
Þ Sensibiliser et former à la biodiversité
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FICHE 2 : COMMENT AGIR POUR QUE LA PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ 
SOIT L’AFFAIRE DE TOUS ?

• Analyse
• Un service dédié mais en collaboration avec les autres
• Des temps en commun pour partager une vision commune
• Une progression commune et une satisfaction collective

• 3 points clés

Les critères de réussite

Un discours technique, 
fédérateur et 

pédagogique, pour inclure 
le maximum de personnes 

dans la démarche.

Les bénéfices

Partage de connaissances 
et enrichissement.

Travail plus fluide et 
facilité.

Les fragilités

Des difficultés 
conséquentes peuvent 
apparaître si le pilotage 

des directions et des 
services ne sont pas 

convaincus de la 
démarche.
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DES OUTILS

● Une carte mentale sur la biodiversité et les 
politiques publiques à  La Roche-sur-Yon

=> un outil de communication à destination des élus

• Identification des personnes ressources 
à la métropole Rouen Normandie

=> dans les autres directions/services sur la nature 
en ville et le sol (100 pers. environ déjà identifiées)
=> pour les rassembler autour de cette nouvelle 
thématiques et créer une transversalité, une 
acculturation et une dynamique commune

katemangostar - freepik
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FICHE 2 : COMMENT AGIR POUR QUE LA PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ 
SOIT L’AFFAIRE DE TOUS ?
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FICHE 3 : COMMENT RÉPONDRE AUX ENJEUX DE BIODIVERSITÉ AVEC DES MOYENS 
LIMITÉS ?

• Analyse
• Partenariats : moyens + compétences
• Identification puis formalisation administrative

• 3 points clés

Þprojet plus ambitieux

Þ faire monter en 
compétence des services

Les critères de réussite

Anticiper les appels à 
projets.

Avoir une personne 
dédiée.

----------

Procéder en régie.

Les bénéfices

Gagner en temps, en 
réactivité et en argent.

----------

Faire monter en 
compétence les équipes 

internes.

Les fragilités

Passer du temps à 
répondre. 

Financer uniquement les 
travaux.

----------

Des prestataires externes 
peuvent se révéler contre 

productif.
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Foncier comme levier d’action 
= protection des pelouses calcicoles à la métropole de Rouen Normandie

image : https://www.metropole-rouen-normandie.fr/les-pelouses-calcicoles

• Depuis 2015 : financement CD76 + fonds FEDER
=> Conventionner avec les propriétaires
=> Acquérir du foncier de sites à l'abandon (230 ha) 
=> Renforcer les partenariats avec les agriculteurs

 

• 2020 : inscription PLUi

FICHE 3 : COMMENT RÉPONDRE AUX ENJEUX DE BIODIVERSITÉ AVEC DES MOYENS 
LIMITÉS ?
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FICHE 4 : COMMENT METTRE EN PLACE UNE CULTURE DE RÉSEAU À L’ÉCHELLE 
DE LA BIODIVERSITÉ ?

• Analyse
• Assurer la continuité et la pérennisation
• Communiquer sur les résultats pour sensibiliser/motiver
• Dépasser les difficultés pour un patrimoine commun de la nation

• 3 points clés

Les critères de réussite

Trouver un élément 
commun fédérateur.

Utiliser un service de 
communication pour 
rendre les messages 

accessibles.

S’emparer des sujets 
porteurs (noues, arbre, 

bien-être…).

Les bénéfices

Acquérir une meilleure 
connaissance du territoire 

et donc un meilleur 
dialogue.

Valoriser les engagements 
par la transmission à un 
réseau de partenaires.

Les fragilités

Trouver la bonne échelle :
L’intercommunalité ?

Rapprochement avec des 
communes en dehors ?

Bloquer des 
rapprochements entre les 
collectivités pour cause de 

divergences politiques.
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• À la communauté de communes Saône Beaujolais : « s’inviter 
chez les autres »

• faire entrer la biodiversité dans d’autres thématiques plus 
populaires : alimentation, mobilité, santé, bien être...

• organiser une réunion sur l’éclairage publique et en 
profiter pour parler de biodiversité : toucher des personnes 
plus « sécurité » que « biodiversité »

• cibler l’entrée et le discours en fonction du public : 
parents, jardiniers...
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FICHE 4 : COMMENT METTRE EN PLACE UNE CULTURE DE RÉSEAU À L’ÉCHELLE 
DE LA BIODIVERSITÉ ?
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CONCLUSION

• Se saisir de la transversalité = besoin justifié

• Analyse des 8 retours d’expérience => 4 leviers d’action

=> Diffusion sur le site du Cerema : https://www.cerema.fr/fr

https://www.cerema.fr/fr
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MERCI DE VOTRE ATTENTION… aurore.clavel@cerema.fr
julie.larcher@cerema.fr

Crédit photo : Arnaud Bouissou / Terra
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