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INTRODUCTION : DEFINITION DE LA TRANSVERSALITE

* Transversalité
* caractere de ce qui est transversal
* qui recoupe plusieurs disciplines ou secteurs

* Management transversal d’une politique publique
 faire travailler ensemble plusieurs équipes aux
thématiques différentes
* sans qu’aucun lien hiérarchique n’existe entre elles
* partager des objectifs communs

* Transversalité en biodiversité

Garantir une cohérence entre les politiques publiques
Exemple : isolation extérieure d’'un batiment et
maintient d’habitats pour oiseaux ou chauve-souris

images : Freepik.com
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INTRODUCTION : LA TRANSVERSALITf, UN BESOIN JUSTIFIE

* Transversale par nature

5 facteurs principaux de perte de biodiversité
* changement d’'usage des terres et de la mer
* exploitation directe de certains organismes
* changement climatique
* pollution
* especes exotiques envahissantes

= Causes en lien avec politiques publiques
= Plus efficient si dialogue entre elles

pch.vector - freepik

& * Une politique nouvelle, complexe et a enjeux

* dans une organisation déja existante
* en interaction avec les autres politiques

pch.vector - freepik
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PRESENTATION DE LETUDE : TRIPLE INTENTION

M

1) Démontrer par '’exemple 9 a o

2) Inspirer en piochant des idées

pixabay.com

3) Mettre en relation les collectivités

pch.vector - freepik
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PRESENTATION DE L’ETUDE : METHODE

LINSTITUT
ARBe  Egare
PROVENCE-ALPES REGION AGENCE REGIONALE

COTE D'AZUR DE LA BIODIVERSITE
AGENCE REGIONALE POUR LA BIODIVERSITE
ET LENVIRONNEMENT

N,

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

Compétences

Contraintes

Volontaires

Tailles

Métropole
Rouen Normandie .

Muttersholtz
ngersheim

La Roche-sur-Yo one Beaujolais
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LES RESULTATS : STRUCTURE DES FICHES

we Y& Cerema

CLIMAT & TERRITOARES DI DEMAIN

FICHE 0

LA TRANSVER SALITE DE LA BIODIVER SITE, UN BESOIN JU STIFIE DE S COLLECTIVITES

Un besoin exprimé par les territoires engagés pour la nature en Auvergne Rhéne-Alpes
Suite sux premidms reconnasances o Temitoies Engsgés pour s
Nsture »= (TEM) =n Auovemgne Rhéns-Alpss =n 2020, |a thémstiqus
«favorizer la transverssité de ls thémstue biodiversité su sein des
collactivités » 5 &€ le pramier beson en sccompagnenment identifié par
I'Associstion Rivisre Rhéne-Abes Auvergne [ARRAZ), en charge de
I'snimation du dispos itF dans ostie sgion.

Les lsurésts TEN s'angagent ou sont déf engsgés dans |s présarvation de

la bidiversité. |k que Is portée de leurs actions su
regand des moyens sllous & ostte thémstiqus pourait &re amplifide et plus
dumble sk iz un auhe Aussi

dipaser de rato: tvitds qui sesont déf emparéas
da |s biedivars itd o= fagon hmsvelsaE & léchelle da s oolectivité etiou du
temitaire.

Le progromme TEN vise & fora émerger. recormctee gt velorsar
mpmmmmmu s
&

‘Commengons par des définitions
+ Le petit Larouse définit lz tansversalitd comme le caracténe de e qui est transversal. I iz considérer I adjectii
« tiansversal » dans son sens figusé © qui recoupe plusisuss disciplines ou secteurs.
* Le mansgement wansversal &'ume politique publius consiste § fsire mavailler ensemble phisisuwss Squipes sux
thématiques différentss, sans qu'ancun lien hidar chique nexiste entre elles. Au-del3 d’une équipe pluridisciplinaire,
1l est nécessaite de partager des objectils commumns.
+ La mansverzzlité en biodiversité permet de gatantic une cohérence entre les politiques publiques Par exemple,
alxmeeamuersl’\mqueob]ecmdegms % et finander, 13 rénovation ds bitiments avec une isolation
extérisurs peutétre réalisde 2y détmiment de la biodiversit, en détruizant des habitas dicissaun oude chauve-sousi. a
Timverss, avec un dbjectif nézods et partagé, Lisclation des bitiments peut Stre réalisds en préservant, voir en créant,
des 1efuges pous les espices présentss,

Fiche O = introduction
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LES RESULTATS : STRUCTURE DES FICHES

s )]4

L Cerema

FICHE 1 COMMENT CONDUIRE LE EHANGEMENTJ‘\ PARTIR
DE VOLONTES INDIVIDUELLES ?

Piocher des idées et les décliner sur son territoire.

Toute mise en ceuvre d'une action publique nécessite une
implication personnelle i différents niveaux : scientifique,
médiatique, politique et technique. Cette articulation est d'autant
plug importante que la protection de la biodiversité est 3 la croizée
de nombreuses politiques (foncier, eau, aménagement, etc.).

Comment créer une dy ig entre les i
pour une prise en compte transversale de la biodiversité 7

o ind éférent technique pour une nouvelle place du végétal en ville
Laﬂmnmm\dummmchLaMxma—Suvnlexetlangag(thgmcha@ethmnsm«hmmnnemm
Développement Dusable » ont s convainere les élus d'établiz un plan d’actions hiodiversité en ville avec un budget
dédié Pammi ses nombres réalisarions, la commume a remplacé 14 hectares de pelouse de ses pares urhains par des
prairies {leuries réparties sur une vingtaine de sites. Elle 2 également glanté plus de cing kilométres de haies vives sur
sept secteurs.

LINDIVIDU AU CCEUR D'UNE NOUVELLE DYNAMIQUE

Se saisir de la protection de la biodiversité de fagon transversale est une nouvelle approche, Elle dait étre
partagée par des individus o force de 2 minima un bindme élwréférent
technique. En effet, il est indispensable de créer unsoce 31'intérieur de la collectivité sur lequel pourront
s'appuyer d’autres évolutions internes et de nouvelles collaborations avec des acteurs du territoire, voir
un travail en réseau.

Une forte volonté politique est indispensable. Elle sera dautant plus efficiente si elle peut ="appuyer sur
des référents techniques Ce travail en égquipe ne peut se réaliser qu'a deux conditions : instaurer une
relation de confiance entre un flu et un référent technique dédié, et diffuser cette nouvelle dynamique
dans les directions et services, grice aux chefs de service. En paralléle, ce portage doit ére cairement
affiché dans 1 isation de la ivité par la désignation d'un ou de plusieurs élus en charge de la
biodiversité et'ou d'un service dédié,

Fiche 1 a 4 = 4 pages d’analyse
des retours d’expérience
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LES RESULTATS : STRUCTURE DES FICHES ‘

Logos

Introduction

Rappel du titre

Analyse du réle des élus

Exemple 1 Exemple 2

Analyse des
expeériences
recuelllies
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LES RESULTATS : STRUCTURE DES FICHES ‘

Rappel du titre Rappel du titre

Exemple d’outils
Exemple 4

Exemple 3

Contacts

3 points clefs

Page 3 Page 4
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COMMENT CONDUIRE LE CHANGEMENT A PARTIR
DE VOLONTES INDIVIDUELLES ?

Piocher des idées et les décliner sur son territoire.

Toute mise en ceuvre d’une action publigue nécessite une
implication personnelle i différents niveaux : scientifigue,

médiatique, politique et t i Cette articulation est d’autant
plus importante que la protection de la biodiversité est i la croisée
de b politiques {foncier, eau, aménag , etc.).
C t créer une i entre les indi
pour une prige en pte tr: le de la biodi ité 7

Commengons par un exemple : Un binéme élu/référent techmique pour ume nouvelle place du vézétal en ville
La conviction du maire de Lz Motte-Servolex ot 1'sngzgement de son chargé de mission = Envirormement
Développement Durzble » ont su convaincre les élus ¢°észblir vn plan d'actions biodiversité en ville avec un budget
dédié. Parmi ses nombres réalisations, la commume 2 remplacé 1.4 hectares de pelonse de ses parcs urbains par des
prairies fleuries réparties sur mme vingtzine de sites. Elle a § planté plus de cing étres de hales vives sur

sept secteuTs.

L'INDIVIDU AU CCEUR D'UNE NOUVELLE DYNAMIQUE

Se saisir de la protection de la biodiversité de fagon transversale est une nouvelle approche. Elle doit &tre
partagée par des individus convaincus et force de proposition, 3 minima un bindme élwréférent

ique. En effet, il est indi de créer un socle 3 Pintérieur de la collectivité sur lequel pourront
s'appuyer d’antres évolutions internes et de nouvelles collaborations avec des acteurs du territoire, voir
un travail en réseau.

Une forte volonté politique est indispensable. Elle sera d’autant plus efficiente si elle peut s'appuyer sur
des référents technigues. Ce travail en équipe ne peut se réaliser qu’a denx conditions : instaurer une
relation de confiance entre un élu st un référent technique dédié, et diffuser cette nouvelle dynamigque
dans les directions et services, grice aux chefs de service. En paralléle, ce portage doit 8tre dairement
affiché dans | isation de la ivité par la désignation d’un ou de plusieurs élus en charge de la
bindiversité et/on d un service dédié.
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FICHE 1 : COMMENT CONDUIRE LE CHANGEMENT A PARTIR DE VOLONTES
INDIVIDUELLES ?

* Analyse
* Nouvelle approche a partager entre individus convaincus

* Nécessité de qualité relationnelle et fédératrice
* Efficience = volonté politique + appui technique

* 3 points clés

Les critéres de réussite Les bénéfices Les fragilités
Partager le portage. Prétendre a des projets
plus ambitieux. Démotiver les éléments
S’appuyer sur des moteurs.
personnes intéressées et Montrer une exemplarité
motivées. de travail en équipe.
En Webinaire TEN
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FICHE 1 : COMMENT CONDUIRE LE CHANGEMENT A PARTIR DE VOLONTES
INDIVIDUELLES ?

Plans d’actions « préservation de la nature » de La Roche-sur-Yon

* Travail binbme élu/référent technique
= 2017-2020
= 2021-2026

* 4 axes

= Préserver et améliorer la trame verte
= Favoriser le retour de la nature en ville
= Renforcer la place de la trame bleue
— Sensibiliser et former a la biodiversité

images : https://www.larochesuryon.fr/cfb/
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CHE2 COMMENT AGIR POUR QUE LA PROTECTION DE

LA BIODIVERSITE SOIT L’AFFAIRE DE TOUS

Piocher des idées et les décliner sur son territoire.

Au dela d’une certaine taille, les collectivités s’articulent en
services, directions et délégations. Ce systéme cloisonné est
d'autant plus présent que la collectivité est grande.

Comment faire travailler ensemble vos directions et leur
personnel pour une prise en pte ir; le de la biodi ité
dans les politiques publiques ?

Cridit photos © Raphodi Bedhomme

Commengons par un exemple : Le passage des tractoristes du génie civil au génie écologique
Des ravaux de génie écologique par les services de 1z voirie de La Roche-sur-Yon ont pu 8ae réalisés grice 3un
mppmcbﬂnemdesserw:esﬂmunmmdﬁmmmdedeuxummmﬁmmucmmawam

ala ité en régie. Grace 2 cela, les mactoristes omt pu
& et faire évoluer lewr pratique pour réaliser des fonds de mare avec des reliefs,
bien plus 3 1a fanne aquath

LA BIODIVERSITE : L'AFFAIRE DE TOUTES LES DIRECTIONS ET POLITIQUES

Les directi d'une ivi i pour ré ila impulsée parlesﬂns. Les
ﬂusayantamnrdmﬂlﬂlnnne itiy de pré ion et de ion de la biodiversité peuvent
réajuster leurs services pour que la biodiversité devi une thémati Pour cela, la

création d'un service dédié et en étroite avec les autres services semble le
meilleur moyen pour mettre en Eovre cette transversalité. Cela peut débuter par un rapprochement avec
un premier service, en charge de 'aménagement ou de Pean, avant d’étendre les collsborations i
Pensemble des services.

11 existe différents leviers pour favoriser le travail en commun :
pm]!ls Ilnmnnsmulrs, etc. Le but est de prendre conscience que chacun pent euvrer dans son service et
ainsi partager une vision globale et commune face aux enjenx de hmdw!rsm ngnesur ensemble en
réalisant des projets de plus en plus -] de collective.
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FICHE 2 : COMMENT AGIR POUR QUE LA PROTECTION DE LA BIODIVERSITE
SOIT L’AFFAIRE DETOUS ?

* Analyse
* Un service dédie mais en collaboration avec les autres
* Des temps en commun pour partager une vision commune
* Une progression commune et une satisfaction collective

* 3 points clés

L/escritéres de réuss@ / Les bénéfices \ / Les fragilités \

Des difficultés
Un discours technique, Partage de connaissances conséquentes peuvent
fédérateur et et enrichissement. apparaitre si le pilotage
pédagogique, pour inclure des directions et des
le maximum de personnes Travail plus fluide et services ne sont pas
dans la démarche. facilité. convaincus de la
\ / \ / \ démarche. /
e g 2410312022
F;;%%A%%E La biodiversité, comment favoriser sa transversalité ? ﬁg Cel’ema
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FICHE 2 : COMMENT AGIR POUR QUE LA PROTECTION DE LA BIODIVERSITE
SOIT LAFFAIRE DE TOUS ?

DES OUTILS

* Une carte mentale sur la biodiversité et les
politiques publiques a La Roche-sur-Yon
=> un outil de communication a destination des élus

-y

L - al

pch.vector - freepik

* Identification des personnes ressources LAAJ - "9 .
a la métropole Rouen Normandie . ’l‘
=> dans les autres directions/services sur la nature 2 3= 5

en ville et le sol (100 pers. environ déja identifiees) .
=> pour les rassembler autour de cette nouvelle
thématiques et créer une transversalité, une
acculturation et une dynamique commune

katemangostar - freepik
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LA BIODIVERSITE,
COMMENT FAVORISER SA TRANSVERSALITE

n:Fusuqu:

Introduction #ear Y& Cerema

COMMENT REPONDRE AUX ENJEUX DE
BIODIVERSITE AVEC DES MOYENS LIMITES ? §&

.t.-,
'
S

“ o

Piocher des idées et les décliner sur son territoire.

1. L’étude e

[ ] B u t peut-étre un frein 3 une bonne prise en compte de la biodiversite
dans les collectivités

[ & Comment développer les partenariats pour pallier
* Methode sy g

rrrrr

““.
N Y
%%w 3' -

s i s W.&.ﬁ.‘ﬁ‘«i‘f’ 574

2. Les résultats
* Structure des fiches

° °
* Individus
Commengons par un exemple : Le foncier public et privé pour favoriser I'agricalture bi

biologique
PY Directions Pour faciliter Iz désherbage mécamique sur un nouvel flot de 12 hecares Fagriculmre biolgique, 12 commune d=
Muttersholtz a supprimé 1m viewx chemin rural qui coupait 12 parcelle en deux (en ronge sur le schéma de droite).
Eﬂ.emlmm&fmmmhhcmfmhahmsemmd&mmhvundehhadmmﬁsmdﬁ
terﬁmspnvesLemEtseﬁdmllemplmemsuapes enqumpnbhque déclassement du chemin numal,

* Partenariats Eionte s B i R ST
* Echanges

DES PARTENARIATS POUR DEPASSER LES CONTRAINTES

Malgré toute "énergie déployée en interne pour porter i la biodiversité, les ivités se
hmuntparﬁmsalemnnyenshmnﬁqmnepemmmpasﬂzmpmlh!men]mxd!]ahmdmma
11 est alors mé ire de nouer des tant sur les moyens que sur les compétences afin de

° bien des projets. Cependant, il fant veiller 3 ce que les prestations partenariales soient
Conclusion o

Cespims!mahsm(gmmlmemmdenxmps Pidentification de 1’acteur pouvant réaliser
puis la de cet appui iom, appel 3 projet, marché

lm'hll:.n}mwmmahm&muyhmmsnnm&smﬁwm
que ceux qu’elle aurait pu porter seule et de faire monter en compétence ses services.
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FICHE 3 : COMMENT REPONDRE AUX ENJEUX DE BIODIVERSITE AVEC DES MOYENS : ”@%
LIMITES ? 8

* Analyse | N
* Partenariats : moyens + compétences — projet plus ambitieux
* Identification puis formalisation administrative | — faire monter en

compeétence des services
* 3 points clés

L/es critéres de réussb / Les bénéfices \ / Les fragilités \

Anticiper les appels a Passer du temps a
projets. Gagner en temps, en répondre.
reactivité et en argent.

Avoir une personne Financer uniquement les
dédiee. travaux.

, . . Faire monter en Des prestataires externes
Procéder en régie. . L ..
compeétence les équipes peuvent se révéler contre
\ / \ internes. / \ productif.
Webinaire TEN
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FICHE 3 : COMMENT REPONDRE AUX ENJEUX DE BIODIVERSITE AVEC DES MOYENS
LIMITES ?

Foncier comme levier d’action
= protection des pelouses calcicoles a la métropole de Rouen Normandie

* Depuis 2015 : financement CD76 + fonds FEDER
=> Conventionner avec les propriétaires
=> Acquerir du foncier de sites a I'abandon (230 ha)
=> Renforcer les partenariats avec les agriculteurs

* 2020 : inscription PLUI

image : https://www.metropole-rouen-normandie.fr/les-pelouses-calcicoles
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FICHE 4

vaﬂeh,%%

COMMENT METTRE EN PLACE UNE CULTURE
DE RESEAU A I'ECHELLE DE LA BIODIVERSITE ?

Piocher des idées et les décliner sur son termitoire.

Essaimer ses actions en faveur de la biodiversité vers Pextérieur
permet d'étendre sa démarche & une échelle plus cohérente.

Comment faire pour que son action diffuse chez les dlﬁerents
acteurs du territoire afin d Ia = 2

Samedi 11 septembre | de9h00212h00
Quincit-en-Beaujolals

Sortie Landes du Beaujolais
Comservatoire d"Espaces Katurels Rhine-Alpes
Vienez arpenter les landes du Baauiolais afin de dé-
couvir £ faune, 58 Sore, et palurage qui présene
ces milleus puverts. m

Inscription obligatoire par mail aupres de -
& constance.d_adamo @ cea-thonealpes.fr

Cnmmgmparmuumle Uneumampanagudumnmﬂs
Safime fire un panel d’ani de différents publics
ances sur 12 hindiversité Parlnl(p]lgs—n,a'l.]esm!lmfm

La G
(;mlaim,dmyms Emc)aﬁnﬂppanager;es
découvtir Fespace namurel sensible = Les landes jolais » grace & des visites osganisées les week-ends &
‘destination des habitents (cf. extrait du programme d'znimztion) et des enfants en semaine. Pour ces dermiers, la
CCSE prend & sz charge les imterventions en clzsse et sur le terrain ainsi que les transports en bus. De fagon plus
géndrele, ces ections sont réalisées avec le concouwss financier de 1'Europe, de 'ADEME, de 1z région Auvergme-
Rhéne-Alpes et du département éu Rhdne.

 Source photo : hitps:/www.cen-rhonealpes. i/

Tente - extrait du durable, Autonme 2021

DES ECHANGES POUR AGIR A LA BONNE ECHELLE

Vulln'alimenkwmuﬂmnm&hhlmmumvﬂssmnm
En effet, en fonction des besoins des espéces et des ap o a

les mesures doivent s’appliquer 3 des échelles adapides (parcelle, commune, cours d’eau, bassin versant,
massif baisé, ete).

Dans cet objectif, la ité a imtérét a sur ses actions avec des résultats visibles pour
convaincre les membres du futur réseau. Par la suite, elle nouera avec eux des relations de partenariat
grace  Futilisation de différents outils décrits ci-aprés.

Les contextes territoriaux orientent les discussioms vers certains acteurs plutdt que d’awmires. Les
difficultés lifes aux relations humaines ou politiques sont des freins & la prise en compte globale de
certains enjeux de biodi La comme commun de la nation,
pourrait justifier de dépasser certaines rivalités ou mésententes.
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FICHE 4 : COMMENT METTRE EN PLACE UNE CULTURE DE RESEAU A LECHELLE

DE LA BIODIVERSITE ?

* Analyse

* Assurer la continuité et la pérennisation

* 3 points clés

68 criteres de réussite

Trouver un élément
commun fédérateur.

Utiliser un service de

communication pour

rendre les messages
accessibles.

S’emparer des sujets
porteurs (noues, arbre,

bien-étre...).

/ Les bénéfices \

Acquérir une meilleure
connaissance du territoire
et donc un meilleur
dialogue.

Valoriser les engagements
par la transmission a un

réseau de partenaires.

- /

Communiquer sur les résultats pour sensibiliser/motiver
Dépasser les difficultés pour un patrimoine commun de la nation

/ Les fragilités \

Trouver la bonne échelle :
L’intercommunalité ?
Rapprochement avec des
communes en dehors ?

Bloquer des
rapprochements entre les
collectivités pour cause de

divergences politiques.

-
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FICHE 4 : COMMENT METTRE EN PLACE UNE CULTURE DE RESEAU A LECHELLE
DE LA BIODIVERSITE ?

« A la communauté de communes Sadne Beaujolais : « s’inviter
chez les autres »

 faire entrer la biodiversité dans d’autres thématiques plus
populaires : alimentation, mobilité, santé, bien étre...

* organiser une reunion sur I'éclairage publique et en
profiter pour parler de biodiversité : toucher des personnes
plus « sécurité » que « biodiversité »

* cibler I'entrée et le discours en fonction du pubilic :
parents, jardiniers...
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LA BIODIVERSITE,
COMMENT FAVORISER SA TRANSVERSALITE ?

Introduction

1. Pétude
* But
* Méthode

2. Les résultats
* Structure des fiches
* Individus
* Directions
* Partenariats
 Echanges

o
Conclusion
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CONCLUSION

* Se saisir de la transversalité = besoin justifié

* Analyse des 8 retours d’expérience => 4 leviers d’action

=> Diffusion sur le site du Cerema : https://www.cerema.fr/fr

'f - ~>
REPUBLIQUE
FRANCAISE )‘$ Ce rema Que recherchez-vous? Q Nous contacter
Litené CLMAT & TERRITOIRES DE DEMAI i et i
Llité
Tratrnité
LE CEREMA ACTIVITES ET SERVICES EN REGIONS LE MAG

Pascal Berteaud, directeur général

La quasi-régie, nouvelle étape

de I'ouverture aux collectivités S

S E ©
NIOIS & NOS NOS CONFERENCES
ACTINVITES; PUBLICATIONS TERRITORIALES

Un accompagnement concret dans la mise en Un ensemble de documents et données pour Une présence au plus proche des territoires pour:
oeuvre de vos politiques publiques accompagner les acteurs de terrain concilier enjeux régionaux et nationaux
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https://www.cerema.fr/fr

FRANCASE ‘ L Cerema
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Crédit photo : Arnaud Bouissou / Terra

MERCI DE VOTRE ATTENTION...

aurore.clavel@cerema.fr
julie.larcher@cerema.fr
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