Mise en place d’une stratégie de reduction des
consommations energetiques

Le Departement de l’Yonne embraye pour 2030
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Organisation et présentation des acteurs

338 000 habitants

14 000 collégiens
30 colleges

50 batiments tertiaires

235 000 m?2 2 directions en mode projet

de colleges Direction Immobilier et Colleges (22 agents)
Direction Innovation territoriale et Environnement
(15 agents)

>3 M€/ an de Coordinateur : Adjoint au Directeur Général chargé

factures fluides des Infrastructures

1 750 agents

https://www.yonne.fr/Sports-et-Jeunesse/Education/Les-Colleges/Les-collegiens-relevent-le-defi-de-la-transition-energetique
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Le Parc immobilier existant

1 surface de plancher pour les colleges et les gymnases de I'ordre de 235 000 m?,
1 surface de plancher pour les batiments hors colléges (et hors tiers) de 70 000 m?.
Consommation énergétique de 27 500 MWH / an soit I'équivalent de

28h de production d’une centrale nucléaire / an dédié pour le Département

Environ 50 % des chaudieres présentes dans les colléges arrivent en fin de vie

L’absence de chaudiéres au bois et une majorité de chaudiéres gaz
La présence de chaudiéres au fioul ou cuve propane et de colléges chauffés a I'électricité

Un co(t de fluides pour les batiments hors colleges de 'ordre de 800 000 € TTC / an
Un cout de fluides pour les colleges de I'ordre de 2 100 000 € TTC / an

Prix de I'électricité en France d'ici 2030 Taxes

(21%)
selon la CRE, le Sénat et la Cour des Comptes, et 'UFE... et dans la réalité |
40,00 c€

+5,1%/an +5,7%/an
36,00 c€ | | |

Cour des Comptes (Jan.
IYPPPR +5.4%/an W Il 2012), puis Sénat (Juil.2012) : {—-— | Stockage Gaz naturel
- *+50% d'icl 20207 (4%) Répartition moyenne
Président de la C.R.E. 5 n N
26.00c¢ an.2011) - — I — des codts couverts
"+30% d'ici 2016” " s . p -
_ : || o _ P 4. Transport par le tarif réglementé

H (7%) d’Engie a fin 2015

Fourniture
(approvisionnement
et commercialisation)
(42%)

24,00 c€

20,00 c€

w
¢
1600c€ o

12,00 c€

kWh photovoltaique : 8,60 c€ & 12,30 c€ selon taux autoconsommation

8,00¢€ Distribution
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 (265./)
%

—— Commission Régulation de I'Energie en 2011 : "+30% en 5 ans” ——Cour des Comptes et Sénat en 2012 : " +50% d'ici 2020"
——LJFE &n 2012 : "+ 50% d'ici 2030 si nucléaire 50%" —Tendance actuelle

Derniére mise a jour : - P .
m—kWh photovoltai ique autoconsomme & T0% m—\Wh photovoltaique autoconsommeé & 100% 18/01/2016 Source : CRE Client moyen en distribution PUb“que
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Le Parc immobilier existant

et tertiaire

-50% § -60%

en 2040 en 2050

-40 % d’énergie, c’est 1 million € en moins de facture énergétique en 2020,
probablement a minima 1.5 millions en 2030.

mais c’est aussi de l'ordre de 40 millions € TTC de dépenses d’investissement

| 'atteinte des objectifs Décret Tertiaire impose un nécessaire changement de paradigme !

Ne plus attendre « la casse », ne plus saupoudrer les Investissements, professionnaliser la maitrise d’ouvrage,
imposer des résultats et non plus espérer (contrat actuel de moyens), anticiper (P3) et investir dés que possible !
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Présentation du projet et objectifs vises

La stratégie

‘ = Priorité 4 : une fois la stratégie bien définie, chercher des aides et s’organiser

—p Priorité 3 : recourir aux ENR avec idéalement le chauffage urbain

——p Priorité 2 : rationaliser le parc immobilier et massifier les investissements

———» Priorité 1 : agir sur les usages et les comportements

Concretement, on va faire quoi ?

.a mise en ceuvre Priorité 1 : économie d’énergie avec économe de flux + challenge et participation généralisée
CUBEs : objectif -10 % d’économie d’énergie (compris optimisation des T°C de consigne)

Priorité 1 : rationaliser le parc immobilier avec fermeture de batiments et optimisation des
surfaces : objectif -5 % économie d’énergie

Priorité 2 : mise en place d’un CPE chaufferie pour 2023 : objectif -15 % a minima d’économie
d’énergie

+ en paralléle, réalisation de programme travaux en maitrise d'ouvrage direct avec
réhabilitation globale de 2 colléges d’ici 2030 + plusieurs réhabilitations énergétiques : objectif de -
10 % a minima d’économie d’énergie,

Priorité 2 : mise en place d’'un CPE Clos et Couvert : objectif -10 % d’économie d’énergie
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C’est quoi un Contrat de Performance Energétique ?

Pendant les travaux, Aprés le remboursement

les économies Part des économies d'énergie de I'investissement la

sont pour le client dont le client pourra bénéficier totalité des économies
sont pour e client

\ aprés les travaux

a \6l
W 'w -
MAITRISE SOLUTIONS DE =

KNOW-HOW  TECHNIQUE  FINANCEMENT  ENERGIE
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Garaniies
de periormance

Economies nettes
pour le client

>

Les économies d'énergie
garanties contribuent a
rembourser I'investissement

Coiit de I'énergie
Colt antérieur

:ﬁ;ﬁi—)l@—)ﬁ%—) y

AUDIT CONCEPTION REALISATION EXPLOITATION

A
Nouveau coilt réduit

<4

\ 4

Deébut du contrat Fin du contrat | Ub

CONSOMMATION EMISSIONS
D’ENERGIE DE CO, it

Principe du mécanisme de « tiers financement » (source : CDC, 2010)

Le CPE permet de générer un effet de masse d’achat avec délai court pour
réaliser les travaux avec maitrise d’ouvrage porté par le partenaire privé

sous contréle du Département ce qui conduit a :

-réduction des colts d’achat des prestations si CD89 en direct (cf. sur X années),

-réduction des délais et donc économie d’énergie plus rapide,

-I'entreprise qui fait réaliser assure la maintenance dans la foulée,

-contractualiser avec le partenaire une obligation de résultats avec prise en charge de la non atteinte de la performance

par le privé.
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Scénario optimum permettant de respecter le decret tertiaire
a écheance 2030

CPE systéemes CPE systemes
CPE systémes Scénario « poussé » Scénario « poussé »

Scénario « poussé » CPE clos et couvert CPE clos et couvert
Scénario « minimaliste » Scénario « poussé »

. T "
Gain potentu—::! (A)kV\!hEF) lié 15% 5% 30%
aux travaux d’investissement

Investlsseme’nt t!'avaux 12 millions € TTC 23,5 millions € TTC 33 millions € TTC
(€ TTC opération)

1/ sensibilisation élargie des utilisateurs (CUBEs + économe de flux) et optimisation des
e e e e e températures de confort grace au CPE = de l'ordre de 5a 10 %
répondre a lI‘objectif de -40%

en 2030 du décret tertiaire 2/ autres opérations travaux lancées (FDE, Batiment D, Perrigny, 89,...) = de l'ordre de
10 % au mieux
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Volet financement et intracting : peut-on se « payer » un CPE

clos et couvert ?
Plafonnement de 'apport
w Intérét pris sur valorisation des CEE
i

Financement CPE Clos et Couvert selon TRI

FONDS
INTRACTING g

Allocation

d'un fonds
E‘"‘"

Coirts energehques
prévisionnels sans action

Economies placées
dans le fonds
pour rEinvesti
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Points d’avancement - bilan et perspective

Maquette calendaire indicative de la temporalité des CPE

La formalisation de la stratégie énergétique permet de faciliter les réponses a des AMI / AAP / etc.

La formalisation de la stratégie énergétique a fait 'objet d’échanges avec les élus et d’'une validation en assemblée
@ La mise en ceuvre de cette stratégie s’est traduite par le recrutement d’'un économe de flux / Poste a pérenniser

Montage CPE et réelle complexité avec temps d’anticipation trés en amont

Volet sensibilisation / pédagogique cruciale et pertinence de participer a des challenges / AMI pour créer une dynamique
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