
01/07/2021

VERS LA MISE EN PLACE 

D’UN RÉSEAU D’ÉCHANGES

PRÉSENTATION DES 

RÉSULTATS DE L’ÉTUDE

Benjamin CHOULET
Benjamin.choulet@cerema.fr

Cerema Territoires et Ville / Département Bâtiments Durables

Noémie SIMAND
Noemie.simand@cerema.fr

JEUDI

1er

juillet
2021

14h-16h

WÉBINAIRE



LA DÉMARCHE GLOBALE

Vers la mise en place d’un réseau 

d’échanges pour la gestion du patrimoine 

immobilier par les collectivités
01/07/2021

Des enjeux thématiques

La gestion du 
patrimoine 
immobilier

= GPI

L’organis
ation

La 
stratégie 
immobili

ère

Les 
outils

Les 
moyens

Le 
confort 

d’été

Le 
DEET

Le 
patrimoi

ne



3

LA PREMIÈRE ÉTAPE : LE QUESTIONNAIRE

Un objectif double

LA 
COLLECTIVITÉ

LA STRATÉGIE 
NOTAMMENT 
ÉNERGÉTIQUE

LE CONFORT 
D’ÉTÉ

LE PATRIMOINE 
GÉRÉ

LES BESOINS

Une enquête en ligne dont le contenu est progressif

Dresser un état des lieux des 
pratiques de gestion du patrimoine 
immobilier au sein des collectivités

Identifier les freins, les leviers 
d’actions et les problématiques 
rencontrées
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LES PREMIERS RÉSULTATS : LE PROFIL DES RÉPONDANTS

Environ 200 réponses exploitées

 Avec une forte composante territoriale

 Une majorité de communes

 4 régions ont répondu
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

L’organisation des collectivités

 Des missions opérationnelles bien identifiées

 Des fonctions stratégiques peu formalisées
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

La stratégie patrimoniale

 Stratégie immobilière peu formalisée

mais souvent en cours de réflexion

 Des collectivités majoritairement

propriétaires des bâtiments qu’elles

occupent
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Les outils pour la gestion patrimoniale

 Des outils techniques insuffisants

 Des outils financiers encore peu mobilisés (hors CEE)
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Mais des outils insuffisants 
dans 3 cas sur 4
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

La rénovation énergétique du parc des collectivités

 Un sujet « énergie » bien identifié mais souvent déconnecté du reste

 32% des collectivités ont défini un plan de rénovation énergétique
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

La rénovation énergétique du parc des collectivités

 Parmi celles-ci, 58% connaissent et ont pris en compte le dispositif

éco-énergie tertiaire
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Le confort d’été dans les bâtiments scolaires

Pourquoi ce thème ? 

• Une préoccupation croissante

• Pour évaluer l’opportunité de lancer une étude sur le sujet et de repérer les 

bonnes expériences
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Le confort d’été dans les bâtiments scolaires

 78% des collectivités confrontées à de l’inconfort d’été sur son patrimoine

scolaire, quelque soit sa zone climatique
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 des collectivités peu armées

face à un problème identifié

mais pas encore bien

intégré
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Le confort d’été dans les bâtiments scolaires

 Un inconfort essentiellement sur les bâtiments entre 1975 et 1990 mais aussi sur 

du patrimoine plus récent

1ère raison 
invoquée :  trop de 

surfaces vitrées, 
manque de 

protection solaire 
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Le confort d’été dans les bâtiments scolaires

 Des sollicitations des occupants

(Nombre de réponses : 127)

1ère demande : de 
la climatisation
= un indicateur 

d’inconfort
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08/07/2021 Présentation au Conseil scientifique et technique

LES PREMIERS RÉSULTATS EN BREF

Le confort d’été dans les bâtiments scolaires

 Des réponses des collectivités
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56% n’envisage pas 
d’installer de la 

climatisation 
(contre 22% qui 

l’envisage)

Usages
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LES PREMIERS RÉSULTATS EN CONCLUSION

Autres besoins   
identifiés 

• Obligation légale 
des entreprises

• Montée en 
compétences des 
professionnels

• Obtentions des 
Subventions 

• Panneaux 
photovoltaïques

• Qualité de l'air 
intérieur

• Compétences 
mutualisées
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LES SUITES À DONNER

Deux besoins identifiés à mettre en place à court terme

 Diffuser les bonnes pratiques identifiées dans le questionnaire et/ou 

issues d’échanges avec les collectivités

 Le rapport complet de l’étude

 Une synthèse sous format 4 pages

 Mettre en place un réseau d’échanges

 Un premier webinaire pour initier : 1er juillet

 Des questions préalables à trancher : périmètre, cible, pilotage…

 Une organisation à mettre en place
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