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Introduction
Les enjeux environnementaux ont une place prépondérante dans le

déroulement d’un projet d’infrastructure tant en phase conception que

réalisation.

La non prise en compte des risques associés peut engendrer un retard

d’exécution, un surcoût, un arrêt de l’opération et parfois l’abandon du

projet.

Un risque environnemental peut être d’ordre réglementaire, organisationnel

ou technique et concerne à la fois le bon déroulement de la phase

conception et l’exécution des travaux.
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1. Management environnemental
Contexte de mise en oeuvre

 Démarche ISO 14001

- Mise en œuvre de façon générale par le Maître d’ouvrage

- Système de Management Environnemental (SME) opérationnel

- Application des procédures existantes

- Audit et certification ISO 14001

 Démarche volontaire de management environnemental

- Mise en place pour une opération

- Prise en compte des enjeux environnementaux et définition des dispositions à mettre en œuvre

- Suivi de l’exécution des travaux
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2. Synoptique de l’évaluation des risques

Evaluation des risques 
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Evaluation des risques 
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Risques techniques 
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conception
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conception
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environnementales 

Mise en œuvre des 

dispositions
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3. Evaluation des risques 
environnementaux du projet

 Risques réglementaires :

- Identification des procédures environnementales

- Exhaustivité des études et des dossiers

- Validité des études

 Risques techniques :

- Contexte environnemental

- Analyse et choix des variantes

 Risques organisationnels : 

- Calendrier de la phase conception

- Délai de production des études

- Délai d’instruction des dossiers
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4. Evaluation des risques 
environnementaux des travaux

 Plusieurs étapes :

1/ Analyse environnementale

2/ Identification des aspects environnementaux et des impacts associés

3/ Hiérarchisation des impacts et identification des aspects environnementaux significatifs

4/ Maîtrise des impacts

5/ Etablissement du Plan de Management Environnemental comprenant la Notice de Respect de

l’Environnement

 Difficultés :

- Bénéficier d’un projet détaillé validé

- Délai de réalisation de certaines études

- Modifications du projet
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4.1. Méthode générale
 Analyse environnementale

− Recensement des études environnementales produites et vérifier leur exhaustivité

− Evaluer la sensibilité des milieux : pour chaque thématique attribution d’un qualificatif variant de

sensibilité faible à forte

 Cartographie des enjeux
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4.2. Quantification des risques
• Identification des aspects environnementaux et évaluation des impacts

- Lister les différentes activités du chantier

- Définition des aspects environnementaux pour chaque activité

- Désignation des impacts associés

- Evaluation de chaque impact sur la base de deux critères : importance de l’impact et durée de

l’activité
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 Hiérarchisation des impacts et identification des aspects

environnementaux significatifs
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 Evaluation de la maîtrise des impacts
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4.3. Gestion des risques 
environnementaux

 Elaboration du Plan de Management Environnemental comprenant la Notice

de Respect Environnement

- Plusieurs dénomination possibles : Notice de Respect de l’Environnement, Plan

Général de Respect de l’Environnement, Cahier des Prescriptions

Environnementales

- Document de synthèse comprenant la présentation des enjeux, les impacts et les

dispositions à mettre en œuvre pour assurer le respect de l’environnement

- Pièce contractuelle des marchés travaux

 Organisation en matière d’environnement

- Maîtrise d’Ouvrage : Assistance Environnementale de la phase conception à la phase réalisation

- Entreprises travaux : Référent Environnement 
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 Tableau de suivi des engagements

- Compilation de toutes les obligations et engagements à partir des arrêtés d’autorisation et de

l’analyse des risques environnementaux

- Définition d’indicateurs de suivi

- Mise à jour régulière

- Base de communication avec les services instructeurs
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 Planning des nuisances

- Report des enjeux environnementaux sur le planning d’exécution

- Identification des phases à risques

- Anticipation des besoins

- Outils de communication

- Nécessaire pour l’établissement de certains documents tel que le dossier bruit de chantier
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Sans  objet

Impact faible

Impact moyen

Impact fort

21/06 22/06 23/06 24/06 25/06 28/06 29/06 30/06 01/07 02/07 05/07 06/07 07/07 08/07 09/07

Cibles Abords immédiats du chantier, Rue L. Boussoutrot, Rue du Général Lucotte, Square Carlo Sarrabezolles, BD Gal Martial Valin, av de la porte de Sèvres

Mesures

Cibles

Mesures

Cibles Abords immédiats du chantier

Mesures Contrôle visuel (poussières), contrôle des mesures d'empoussièrement des entreprises

Cibles Abords immédiats du chantier, zone de stockage des déchets

Mesures Contrôle visuel

Cibles Abords immédiats du chantier, zone de stockage des déchets, installations du personnel (SAS désamianteurs)

Mesures Contrôle visuel, analyses d'eau si nécessaire

Cibles Abords immédiats du chantier, zone de stockage des déchets

Mesures Contrôle visuel

Cibles Rue L. Boussoutrot, Rue du Général Lucotte, Square Carlo Sarrabezolles, BD Gal Martial Valin, av de la porte de Sèvres

Mesures Contrôle visuel

 MINISTERE DE LA DEFENSE - CITE DE L'AIR BALARD - TRAVAUX DE DECONSTRUCTION SELECTIVE DES BATIMENTS ET DE LEURS ABORDS

PLANNING DES NUISANCES

Gêne de la circulation
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Nuisances sonores

Vibrations

Pollution atmosphérique

Pollution des sols

Pollution des eaux

Gêne visuelle

Semaine 25 Semaine 26

Juin 2010

Semaine 27

Juillet 2010



 Plan de contrôle

- Maîtrise des risques environnementaux

- Etabli pour chaque thématique : nature, fréquence, moyens et objectifs
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5. Retours d’expériences
En phase conception

Causes Risques Actions

Allongement du délai de production du Projet
« Obsolescence » des

études écologiques

Inventaires complémentaires et

actualisation des dossiers

Réalisation d’inventaires complémentaires
Découverte d’une nouvelle

espèce

Modification des dossiers

réglementaires

Modification de projet après réalisation des

dossiers réglementaires

Enjeux et impacts

supplémentaires

Modification des dossiers

réglementaires

Modification des dossiers réglementaires
Impacts sur l’analyse des

variantes

Modification de certaines mesures

ERC donc du Projet retenu

Demande de précisions d’associations sur le

projet après présentation du dossier aux

services instructeurs

Recours juridiques
Réponses à apporter en cours

d’instruction

Anticipation des consultations travaux avant

obtention des arrêtés d’autorisation

Obligations réglementaires

complémentaires

Mise au point et/ou avenant aux

marchés travaux

Calendrier d’exécution ne prenant pas en

compte les délais de recours
Recours juridiques

Arrêt ou remise en cause du début

des travaux



En phase réalisation
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Causes Risques Actions

Non anticipation du calendrier écologique :

débroussaillage, abattage, décapage

Report du démarrage des

travaux (1 an)

Adaptation des modalités

d’intervention

Adaptation des modalités d’accès pour non

maîtrise foncière des emprises

Report du début des

travaux et non respect du

calendrier écologique

Anticipation des besoins

Modification du projet en cours d’exécution
Impacts sur des espèces

protégées évitées

Dossier de dérogation

complémentaire

Identification de sols pollués au cours des

travaux

Arrêt des travaux sur la

zone concernée et surcoût
Analyses et plan de gestion

Mesures de réduction non adaptées aux

sites

Impossibilité de respecter

certaines obligations

Dossier complémentaire et

modificatif

Absence de correspondant environnement

dans le groupement d’entreprises

Incompréhension des

besoins et non respect des

obligations

Imposer l’organisation dans le cadre

des marchés de travaux

Plaintes d’association en cours de travaux Arrêt des travaux
Communication et dispositions

complémentaires

Découverte de puits au cours des travaux Pollution de la nappe
Dispositions spécifiques, dossier

réglementaire, coût



Conclusion

L’évaluation des risques environnementaux doit être réalisée dès la phase
conception de façon à sécuriser le projet.

La méthode employée doit permettre d’identifier les risques majeurs sans
négliger les autres aspects.

La gestion des risques environnementaux nécessite la mise en œuvre d’outils et
d’un suivi régulier.

Je vous remercie pour votre attention.
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