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Bormes les Mimosas

 Commune de 8 200 habitants – décuplée 
en saison estivale 

 90% du territoire communal exposé au 
risque feux de forêts

 Risque inondation important en zone 
urbaine avec fort impact sur des zones 
d’activités économiques

 20 km de côtes

 Territoire isolé (une voie d’accès 
principale) 
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Historique des crises

 2011 / 2012 – Inondations 

 Janvier 2014 – Inondations (avec évacuations)

 Juillet 2017 – Feu de la Londe - Bormes (20 000 
personnes évacuées)

 Octobre / Novembre 2019 – Inondations (1 camping 
évacué)

 Août 2021 – Feu de Gonfaron (1 500 personnes 
évacuées)

Journée technique – Gestion de crise / Exercice de Crise – CEREMA – 16 novembre 2023



Politique exercices – Mairie de Bormes

Organisation de deux exercices par an sous le 
format suivant : 

Un exercice d’activation du PCS permettant le 
contrôle des délais d’activation et de ralliement des 
membres de la cellule de crise

 

Un exercice en alternance Cadre ou Terrain suivant 
l’année et la thématique choisie 

Formation des acteurs 

Travail interservices 
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Exercice Cadre
 Cet exercice permet de répondre à plusieurs 

objectifs : 

 Test du PCS / des procédures / des outils

 Formation des agents 

 Formation des suppléants

 Le scénario prend en compte les suppléants 
en début de jeu afin : 

 Maintenir un intérêt dans la mission confiée 

 Avoir un regard critique sur les procèdures 

 Travailler sur la passation et la gestion de crise de 
longue durée
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Exercice Cadre
 Bénéfices sur l’efficacité de la 

cellule de crise via : 

 La transmission des consignes 

 La connaissance de l’environnement de 
travail et les outils 

 La connaissances des autres cellules et 
du travail accompli

 Durant l’exercice, titulaires et 
suppléants peuvent être 
observateurs ➔ Retour 
d’Expérience complet sur ➔ 
modifier les procédures avec les 
besoins réels de chaque cellule. 
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Exercice Cadre - Difficultés

 Quelques difficultés sont présentes dans ces exercices 

 Simulation du rôle de la population 

 Contraction du temps (pour les animateurs et les joueurs)

 Pas/peu de mise en place sur le terrain 

 Nécessité de mettre en place des leviers pour renforcer le 
réalisme

 Forte mobilisation d’une cellule animation (généralement 6 à 8 
personnes)

 Maintenir l’attrait pour l’exercice – désintéressement rapide en 
fonction du niveau des joueurs – dû à l’entre soi 
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Exercice terrain – Renforcer le réalisme 

et le travail interservices 
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Exercice Terrain – Se connaître

 Mise en place d’un scénario commun avec les partenaires 

(SDIS, Gendarmerie, Conseil départemental…)

 Permet de travailler ensemble, sur une thématique commune 

et de découvrir le travail réalisé par chaque entité

 Visualisation par la cellule de crise de l’impact des décisions 

sur le terrain 

 Jeu en temps réel avec la mobilisation réelle des moyens 

humains et techniques

 Développer un langage commun et se faire confiance
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Exercice terrain – Se montrer

 Ce type d’exercice permet également la mise en place 

d’actions sur le terrain par les agents de la collectivité 

comme : 

 Plan de déviation 

 Ouverture d’un Centre d’Acceuil 

 Barriérage / fermeture de voies de circulation 

 Mobilisation des moyens techniques

 Mais également la mise en place d’une communication 

spécifique permettant au grand public de découvrir les 

actions de la commune et sa préparation au profit de la 

sécurité des habitants. 
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Le rôle de la population

 Durant les exercices, il est important d’inclure la population

 Celle-ci va pouvoir jouer son propre rôle mais également : 

 Découvrir l’action des services de secours et de la collectivité

 Être sensibilisé aux risques encourus sur son secteur ou sur la commune 

 Découvrir les comportements à adopter / lieu de rassemblement

 Durant nos exercices participent : 

 Entreprises

 Exploitant de camping / hôtel et clientèle 

 Riverains

 Etablissements Recevant du Public
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Le recrutement des figurants
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Le RETEX

 Chaque exercice fait l’objet d’un RETEX de l’ensemble des 
participants

 A ce jour, chaque RETEX et chaque actions identifiées par ces retours 
est résolu, parmi les principales actions engagées 

 Création d’un Poste de Commandement Communal dédié – identifié en juin 
2021 inauguré en novembre 2021 

 Refonte du PCS / modification organigramme – identifié en janvier 2021 – 
testé et finalisé en juin 2022

 Achat de matériel dédié pour l’hébergement – identifié et acquis en juin 
2022

 Dans le cadre d’un exercice avec la participation des partenaires, ces 
derniers sont pleinement intégrés à la réalisation de ces RETEX
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Bénéfice des exercices

 « S’entraîner pour être prêt » , cette phrase se vérifie 
facilement suite aux exercices :

 Réduction des délais d’activation du PCS – Avant : 30 min – Actuel : 
10

 Réduction du délai de mise en place des actions sur le terrain

 Automatisme des agents sur de nombreuses actions 

 Renforcement de la confiance entre les partenaires 

 Mais également : 

 Forte implication des partenaires dans la réalisation des prochains 
exercices

 Forte mobilisation des agents dans la volonté d’étudier d’autres 
scénarios et notamment la phase retour à la normale
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Exemple de bénéfices réels 

 Activation d’un Centre d’hébergement d’urgence :

 Exercice en juin 2021 – 1h pour être opérationnel 

 Feu de Gonfaron en Août 2021 – opérationnel en 15 min 

 Ouverture du PCC :

 Exercice en juin 2021 + Feu de Gonfaron en Août 2021 – PCC inadapté 

 Novembre 2021 – Inauguration d’un PCC spécifique – 40k€ d’investissement

 Fonctionnement du PCC :

 Juin 2023 – Positionnement des chefs de cellules ➔ Octobre 2023 ➔ 
Formation en 2023

 Absence d’outils dédiés en 2022 ➔ Acquisition logiciel spécifique en 2023 ➔ 
Test en juin 2023 – 3K€ d’acquisition
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Merci de votre attention 
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