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' Bienvenue é tous Ie weblnalre va blentot commencer !

> Pensez a couper votre éventuel VPN pour plus de fluidité

\\\\ ~ > Merci d’indiquer vos nom, prénom et collectivité (ou service) comme
\ identifiant, si besoin cliquez sur « Renommer » en face de votre identifiant
dans la liste des participants

- Vous pourrez utiliser le chat pour poser vos questions

- Pensez a couper vos micros lorsque vous n’intervenez pas pour éviter les
bruits parasites
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GENESE DU RESEAU
HISTORIQUE

Travail de fonds historique du Cerema sur la gestion
de patrimoine immobilier (GPl)

» Diffusion de méthodologies

- Accompagnement de I'Etat et des collectivités

Lancement d’'une enquéte dédiée aux pratiques de

GPI en collectivités
 Fin 2020-début 2021

Weblnalre 1er juillet 2021
Restitution des résultats d’enquéte
» Ateliers sur les besoins d’échanges/partages sur la
thématique : un besoin exprimé a la quasi
unanimité
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La gestion du
patrimoine immobilier
des collectivités territoriales

Rapport complet d'analyse de I'enquéte

Juilbet 2021
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WEBINAIRE

Vers la mise en place d'un réseau d'échanges
sur la gestion du patrimoine immobilier en E

collectivité

€ en ceuvre concrétement le dispositif éco-énergie tertiai
oblématique du confol td été d o barimete SR Qe iR i e
urer i d b

Linscription est gratuite mais obligatoire via le lien suivant avant le 25 juin 2021 :

rr @ eceremacom () @cerema
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GENESE DU RESEAU
LES RESULTATS DE L’'ENQUETE

L’'organisation des collectivités
 Des missions opérationnelles bien identifiées : conduite d’opération, MOE interne, suivi des
travaux, régie interne de maintenance
» Des fonctions stratégiques (gestion de I'actif/de la propriété/de I'occupation) peu formalisées

La stratégie patrimoniale
- Stratégie immobiliere peu formalisée mais souvent en cours de réflexion
« Des collectivités majoritairement propriétaires des batiments qu’elles occupent

Les outils pour la gestion patrimoniale
» Des outils techniques insuffisants
» Des outils financiers et contractuels innovants encore peu mobilisés

Lancement du réseau
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GENESE DU RESEAU
LES CONCLUSIONS DE L’ENQUETE / DU WEBINAIRE

QUELS BESOINS SUR QUELLES THEMATIQUES ?

-> La création d’un réseau d’échanges a
I’échelle nationale sur la thématique
transversale de la GPI est pertinente.

- Les besoins thématiques sont variés : a la
fois sur les « métiers » et sur quelques
aspects plus techniques.

- La forme la plus adéquate pourrait étre

- | — orientée retours d’expérience et partage,
ELARORATION £ MISE N DISPOSITI PAS DE BESOIN avec un aspect production collective a prendre
[EUWVRE D UNE STRATEGIE en Compte_
Retours d'experience, bo des Accompagnement terrain 9 Une gouvernance partagée est é enV|Sager
Echanges avec d'autres gestionnaires ® Formations
Lancement du réseau
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PREMIERE PHASE
CONSTITUTION DU COPIL

Un COPIL commun Cerema / collectivités
» Dix agents de collectivités ayant exprimé leur motivation
* [Issus de collectivités de tailles variées, et avec des
profils métiers hétérogéenes

Mise en place en janvier 2022

* 14/01/2022 : premier temps d’échange, partage des
attentes et objectifs du réseau, recueil des avis sur les
modalités de fonctionnement, outils, moyens

« 09/02/2022 et 25/03/2022 : travail sur la note de
fonctionnement validant les objectifs du réseau

 13/05/2022 : validation de la note de fonctionnement et
travail sur la premiére réunion du réseau
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|l OBJECTIFS DU RESEAU D’ECHANGES

Echanger et partager
« Aborder les thématiques transversales de la gestion de patrimoine
immobilier ;
- Echanger sur les pratiques au sein des collectivités :
Mettre a disposition un espace physique et virtuel d’échanges.

Capitaliser les bonnes pratiques

« Créer un centre de ressources sur la gestion patrimoniale

Enrichir les documents existants par des retours d’expérience
concrets

Compléter les outils et methodologies opérationnels des
collectivites

* Mettre en place des espaces de travail pour la production collective
Définir et éditer annuellement les productions du réseau (livrables)
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Et pourquoi pas, a terme,
porter des orientations et
propositions
réglementaires ?
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ORGANISATION ENVISAGEE

Réseau élargi (inscrits sur la plateforme)

Un réseau envisagé selon 3 niveaux

Comité de pilotage

« Un comité de pilotage en charge de la (membres volontaires)

programmation de I'activité et de
I'animation des groupes d’échanges

 Unréseau d’échanges, pour ceux qui
souhaitent contribuer aux productions
collectives

 Unréseau elargi, pour ceux qui
souhaitent s’informer

Réseau d’échanges
(participants aux ateliers)

Lancement du réseau
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PREMIERE PHASE
FORMALISATION DU FONCTIONNEMENT

1. PRESENTATION DU RESEALU SUR LA GESTION DE PATRIMOINE IMMOBILIER EN COLLECTIVITES ....
1.1. Genése et eMergence du MeSEaU ... il i i i it et

1.2: Objectifs el valeurs o msnadniaireiie rn i niE i s pa v ik

. ‘ 1.3. Périmeétre thématique : les sujets traités ...,
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Une note de fonctionnement

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
2. LECONTE DEPROTABE (BOPILY oo s i i e i i e

2.1. Deésignation des membres du COPIL ..o i i st ie et s e siss e bt s

I ° A B r 2.2. Contributions et rétributions des membres du COPIL ........ccooooiiiiiiiiiiiiicieae,
~ i
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METROPOLE & VILLE

La Région
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Une note Signée pal‘ IeS 5. LAPLATEFORME EXPERTISES ET TERRITOIRES wrvrireesssssasssasassassessasnsnssensrssssssssssnsesasssssass sasssans
membres du copil

ANNEXE : LISTE ET COORDONNEES DES MEMBRES DU COPIL ..o e emee e s e s
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DEUXIEME PHASE
LANCEMENT DU RESEAU

Mise en place du support du réseau d’échanges (au-dela du COPIL)
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Une communauté « Expertises.Territoires » ouverte le 24/05/2022

Gestion de Patrimoine Immobilier des Collectivités Territoriales

Accueil Annuaire Evénements Forum Ressources Veille

g3 20t D P OQOQPOI QOO - -

Présentation de la communautée

Bienvenue dans la communauté d'échanges "Gestion de Patrimoine Immobilier des Collectivités Locales” !

Les thématiques du batiment et de la stratégie patrimoniale vous concernent ? Alors naviguez dans les différents onglets pour retrouver
l'agenda de la communauié ainsi que ls centre de ressources et |a veille technigue et réglementaire alimetée par les animasurs de la
communaute.

Nheésitez pas a:

= Alimenter l'espace Forum en posant vos questions ou en proposant un sujet de discussion ;
« Alimenter l'espace ressources en déposant vos documents dans le dossier 99 - Dépdt de ressources

Parce quune communauté ne vit gue par l'activité de ses membres |

/ Modifier la présentation
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Questions / répor

Ed Connaissez vous patrimc

%7 Evénements

217 juillet 2022

10:00 Lancement du réseau na

-+ Ajouter un événement

Rejoignez-nous des
maintenant !

https://www.expertises-
territoires.fr/jcms/pl1 15501/f
r/gestion-de-patrimoine-
immobilier-des-collectivites-
territoriales
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DEUXIEME PHASE
LANCEMENT DU RESEAU

Le lancement de la dynamique collective

A NOTER

DANS VOTRE
AGENDA
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WEBINAIRE

Lancement du réseau national d’échanges sur la E
gestion de patrimoine immobilier en collectivité

Le 1° juillet 2021, le Cerema présentait le bilan de I'enquéte menée sur « Les pratiques des
collectivités sur la gestion de patrimoine immobilier » et recueillait le besoin d'échanges sur ce
sujet entre techniciens des collectivités. Depuis, une dizaine de collectivités et le Cerema ont
imaginé un périmetre de travail et des modalités de fonctionnement pour I'animation d'un
réseau national.

Le webinaire organisé le 7 juillet 2022 vous propose trois temps :
« Présentation des objectifs du réseau d'échange et de ses modalités de fonctionnement
« Présentation des deux sujets thématiques retenus pour 2022 et appels a contributions :
o organisation de la fonction immobiliére et connaissance du parc
o portage auprés des élus du dispositif éco-énergie tertiaire
- Constitution des groupes de travail dédiés (restitution prévue a I'automne)

Ce webinaire s'adresse a tous les techniciens des collectivités désireux d‘apprendre et de
contribuer aux échanges sur la gestion de patrimoine immobilier. D'ici |3, rejoignez-nous sur

Expertises. Territoires,

Contact: Benjamin CHOULET - benjamin.choulet@cerema.fr

Le programme et les modalités d'inscription vous seront envoyes prochainement.

e AYIGNON @e .

Ville d'exception

rault HAVRE
% SEINE

HETRGPOLE sadne-et-loire
LE DEPARTEMENT

Présentation des sujets de travail et

constitution des groupes de travalil
- Juillet 2022/aujourd’hui

Organisation des réunions
d'échanges et production collective

- Entre juillet et novembre 2022

Restitution des groupes de travalil
lors d’'un évenement en présentiel

- Novembre 2022

Lancement du réseau
national d’échanges sur la 14
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité




Amandine BIBET-CHEVALIER

Cheffe de projets « Economie de la construction »
Département Batiments Durables

Sujet de travail n°1 Cerema Territoires et Ville

Timothée DUMORTIER
S'organiser et connaitre son > <hef du Service

Service Immobilier

patrimOine en vue Département du Vaucluse
d'elaborer une strategie Bruno FILLIARD

Responsable
Mission Stratégie Immobiliere
Ville de Brest / Brest Métropole

Lancement du réseau
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I ENJEUX ET OBJECTIFS DES GESTIONNAIRES

[ Gérer un patrimoine immobilier, c’'est : ]

gt iyt o
iyt iyt iyt

les moyens immobiliers dont ont besoin des activités

(utilisateurs) dans les meilleures conditions

S de sécurité, de confort d’'usage et de cout global. p.

Lancement du réseau
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l LA DEMARCHE GPI ACTIVE EN 6 ETAPES

Organiser le gestionnaire immobilier

Connaitre le patrimoine

Définir et planifier les actions

‘0:. Conduire les actions

Lancement du réseau
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER
AU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE VAUCLUSE

‘ Iepartement

" VAUCLUSE

1. Une formalisation relativement recente (10 ans)

 Un constat dressé et partage au sein de la collectivite
d’'une « gestion éclatée » du patrimoine immobilier,

* Une vulgarisation de la matiere (rapport de la Cour des
comptes 2013, rapport de la CRC PACA...)

1 Lancement d’'une démarche de gestion dynamique
du patrimoine (GDP) : commande la Direction Générale,
relayée et portee par les DGA, constitution de groupes de
travail impliquant de nombreuses directions.

Lancement du réseau
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

2. Le temps de la transversalite

« Un groupe de travail pour identifier le patrimoine bati ,
* Un groupe de travail pour identifier le patrimoine non-bati,
« Un groupe de travalil « procédures »

1 Objectif : disposer d’'un inventaire commun

Lancement du réseau
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

3. Création d’'un outil interne « Applimmo » et d’'un
service immobilier

 Le recensement des biens a été centralisé dans un

inventaire commun aux services de la collectivité et
matérialisé dans « Applimmo » (cartographie et
centralisation de données)

» Création d’'un service immobilier : Acquisition, Gestion et

Cession.
Lancement du réseau
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER
AU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE VAUCLUSE

LE SERWVICE IRMROBILIER (S1) DU CONSEN DEPARTENMENTAL EN INFONGRAPHIE
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

4. Le patrimoine immobilier en quelques chiffres

* 149 sites batis (composés essentiellement par le
colleges, EDeS, Agences et Centre routiers),

» 124 propriétés, 7 locations, 13 mises a disposition 5 cités
mixtes,

* Environ 400 000m? (relevé de géometre en cours),

« 3 316 parcelles au cadastre (dans une grande majorité
de cas, il s’agit du Domaine Public Routier),

20 ventes de biens batis depuis 2017.

Lancement du réseau
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I LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER
A BREST METROPOLE & VILLE

Brest

METROF’OLE & VILLE

1a. Les informations/chiffres clés : le territoire

Brest métropole

8 communes
212 891 habitants
220 km?

Ville de Brest
143 902 habitants

Pays de Brest
TEPCI
89 communes
403 603 habitants
1690 km?

EEEEEEEEEE
sssss

£ pepartement
= PN Weraiit e I
9”9 I eme ”_“ sadne-et-loire

Statut de métropole depuis 2015

-NERGIE Plan climat énergie
PI_ territorial

adopté en 2012 et mis a
Cllma.t jour en 2020

C t,er gie” Labellisé Citergie Gold
. " en 2021

Lancement du réseau
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LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER
A BREST METROPOLE & VILLE

1b. Les informations/chiffres clés : le patrimoine immobilier public
ABrest Brest

Brfft

# METROPOLE

IJI]E IJI:IE DEIa EIDE EIEIIJ CICIEI CIDEI DDE I:lCIa DDB I:ICIE DDB DEIE EICIE EIEIE CIDE CIDEI DDE CICIE DDB
ooo||ooo||ooo||ooo||ooo||{ooo||ooo||ooo||ooo||{ooo ooo||ooo||ooo||ooo||ooo||{ooo||ooo||ooo||ooo|(ooo
nlloitoilltoloitolloltolloltn olloitoilltoloitolloitollolln
380 sites 182 sites
760 biens 456 biens
2
431 435 m 429 477 m?
LEs PARKING COUVERTS [ -
tes ecotes N 112 008 m? , 96586 m
es Grmnases N 71 615 m? tes centres aovmisTRaTS I 55 743 m
2
LES EQUIPEMENTS DE QUARTIER [NEEEEEEEEE 36 286 m? Les SALLES DE CONCERTS SPeCTACLES neMAS [ 21 929;271
LES LOCAUX ASSOCIATIFS [ 23 860 m? oceanoro's [ 26 264 m
LES MEDIATHEQUES - 15727 mz LES CENTRES TECHNIQUES _ 22024 I"I’]2
LES RESIDENCES ET FOYERS DE PERSONNESAGEES [ 14 274 m? Les Locaux espaces VERTs [ 21209 m?
Ltes Leux e cuttes [ 13 866 m? LepARCDEEXPOSTION [ 16 370 m?
Les Leux 0'HEBERGEMENT [l 13616 m? L'mmosiLier Economique [l 15878 m?
UHOTELDEVILLE I 12 907 m? Les PEPINIERES DACTVITES [l 15827 m?
LES ETABLISSEMENTS D'ACCUEIL DU JEUNE ENFANT [l 12 597 m? s ATeLiers DEs capucins [l 14 640 m?

Les 10 typologies qui représentent 75%
des m? de la ville de Brest

Lancement du réseau
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I LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER
A BREST METROPOLE & VILLE

y 4

Brest

1c. Les informations/chiffres clés : les ressources humaines

Directions en charge des politiques publiques : utilisateurs et maitres d’ouvrage des batiments

Direction
Educations

Direction Direction
Culture Action sociale

14-1 0,05-1 7-2,25

opérateur de la collectivité
société publique locale

Relation de
wie BIME
<>

Brest métropole aménagement

87 ETP maintenance
23 ETP pilotage/suivi

Brest

= L0 ETR au total M ETROPO LE & VILLE

4
Directions « ressources » : partenaires ou prestataires
Direction . Direction conseil
.. Direction de P
patrimoine et . . . en organisation et
. I'écologie urbaine .
logistique gestion
64-14
Lancement du réseau
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I LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER Brf .t
A BREST METROPOLE & VILLE

2. Plusieurs initiatives de structuration de la GPIl mais la mise en place récente
d'une direction dédiée porteuse de la déemarche (janvier 2021)
 Des initiatives/audits passés

* Une premiére démarche portée par la Direction patrimoine et logistique (DPL) entre 2014-2020,
* Un audit de la maitrise d’'ouvrage brestoise posé en 2019.

e Des constats :

« d'ordre technique : patrimoine d'ampleur, hétérogéne en termes de nature, de typologies
d'anciennete, d’état technique, d’adéquation a 'usage et de connaissance

« d'ordre _organisationnel : absence de vision transversale, émiettement des responsabilités,
éclatements des fonction de la gestion immobiliere

1 Création de la Mission stratégie immobiliere (MSI) a l'initiative de la
direction génerale et des élus délegues en charge du patrimoine immobilier.

Lancement du réseau
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I LA GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER Brf .t
A BREST METROPOLE & VILLE

2. Une direction « ressources » (cf. organigramme des services)
composee de 6 personnes pour porter 4 grandes missions :

* Les stratégies immobilieres de Brest metropole et ville de Brest

» Elaboration et pilotage des stratégies immobiliéres

» Assistance a la programmation financiere
* Reporting stratégique a destination des élus et de la DG

 La centralisation des données patrimoniales

« Centralisation de la connaissance du patrimoine a des fins stratégiques, observation des colts de la construction

 Le soutien aux gestionnaires de batiments publics

» Pilotage de la phase de montage des opérations afin d’objectiver la maturité des projets a basculer en phase opérationnelle
 Structuration et animation du réseau des chargés d’opérations
» Elaboration de référentiels techniques et de gestion de projet

« La mise en application du decret tertiaire

+ Le « décret tertiaire » pose les exigences et le rythme des obligations de rénovation énergétique du patrimoine public tertiaire

Lancement du réseau
national d’échanges sur la 27
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

1. L'INVENTAIRE COMPTABLE

« Chaque Dbien dispose dun numéro d’inventaire
comptable unique attribué par 'ordonnateur au moment
de I'entrée de | 'immobilisation au bilan de la collectivité ?

«Ce numéro d’inventaire unique permet de suivre
'historique du bien : modalités dentrée dans le
patrimoine, amortissement, modalités de sortie le cas

ry ry
échéant.
Lancement du réseau
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

2. L'INVENTAIRE PHYSIQUE

 Cet inventaire doit étre concordant avec linventaire
comptable,

« Un document souvent présent mais incomplet sous forme
de tableau dans les collectivites.

Lancement du réseau
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER == BE _Z

3. DISPOSER DU TITRE DE PROPRIETE i S

& souscrire en DEUX cxemplaines maprés du service de

& foncigre du lew de sitation des bioos pour lesguels
lies remscignements somt demnandés.

oumel
{voir ln notice 5° 334 1-NOT-SI) dasde m remplssege des
de i scaires of ' ion b
auar les darifs)
A O PR
[Service de publiciaé foeciére :

» Le Service de Publicité Fonciere (SPF) tient a jour le

Fichier Immobilier sur lequel sont annotées toutes
les mutations immobilieres. e

 Permet de confirmer qui est le dernier propriétaire du r-
bien et demander copie du titre de propriéete.

J'h'uu].:l]lmlml Janvier 1956 i b dale de mise 4 jour du fichier so jour-de ré de s

e I de. paur les d e ot s
des persoames. ou | In date de mdehmmmu[mwaehm.

CAS PARTICULIER
Vo soulmiser use pericde diffEene m:a:gjmﬂﬂvnullaprbcmr
- ke point de dépan {dme pﬂm:m:ml ]umdr B56) -

tand le

- le paint d'amivée, au plu

! i pour les demandes relatives  une o phisieurs
i

personnes}

Pour une demands poriant sur ides ams limiter s défiveance 4 I'information concermant e dernier
prapri¢taine comnu ? OF fsi owi, coches o cave)

T —— e e—— y——rp— i), L s courrich u M«!Mulmwpﬁuﬂ
! Powes Lo sociations oo symlicats, menticener o oo, b i

et e Tiew e B déclrason v du 3656 des saanee. * Oy dale de Saovation du coduses poir b
st puoind uniepersata. s I imemesibica.

— Poge |
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

4. CONSULTER LE CADASTRE (document fiscal)

TR EEGES W TECESE AR

W FRDTEE L¥S COPFROPRIETAIRES
JRIE M FOUR A CHALX WIS VIEANEL Y
PROPRIETES BA TTES
DESIGRATION DES PROPRIETES IDENTIFICATION DU LOCAL EVALUATION DU LOCAL
ANSECTION NPIANC N VOIRIEADRESSFCODE RVOL A TINTINVIN FORTENTNV ARLS TARIM £ ALTAFNAT LOCICATRIVENU CADASTRALICOLLINAT EXO[AN RETIAN DES[IRACTION RC EX0]% EXO[1x ¢
R EXDy [N S ‘“ﬂ‘ PRAR
REY INEAOS A NLE TR oM My
R’ v niR e PR
PROPIIETES NON WA T1ES
IHSHCNATHON TS PFROPRIETES EVALLUATHIN “';::
, CODE |NPARC S GRS NAT | CONTENANCE REVEM NAT] AN FRAC ]
lmnm]m.n{-nmnul ADRISSE Bt mulmrh oy T el Rericey Wiyc purtosty Icm.u.{“ ot Hmnnn! 1 | Fesl
(2 BELTE DA OO A O, Y :
H EXi Ak}
B AT N ey I MEROS A RLE LENE TS ML}
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

4. CONSULTER LE CADASTRE (document fiscal)

Pour connaitre la situation de votre collectivité :

https://data.economie.gouv.fr/explore/dataset/fichiers-des-locaux-et-des-parcelles-des-personnes-
morales/information/

Historique des parcelles :

Documents de filiation informatisés (DFI) des parcelles — Ministére de de 'Economie, des Finances
et de la Souveraineté industrielle et numérique (economie.gouv.fr)

Lancement du réseau
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

4. CONSULTER IMPOTS.GOUV.FR

DEPARTEMENT DU VAUCLUSE

REPUBLIQUE Mon espace professionnel N° SIRET : 228400016
FRANCAISE  ImpoOtfs.gouv
ﬁf:::;#é

BIENS IMMOBILIERS Service available in English =

GRANDS COMPTES

Vous disposez de plus de 200 locaux : pour faciliter vos démarches, une interface dédiée est mise & votre disposition. Cette interface vous permet de consulter vos biens (et
leurs caractéristiques) et d'effectuer toutes vos déclarations, via un systéme d'échange de fichiers.

Un accés unitaire reste disponible pour consulter la page d'un bien ou effectuer une démarche ponctuelle.

LISTE DE VOS BIENS ACCES UNITAIRE

Vos biens et déclarations par fichiers. Consulter un bien et réaliser les démarches associées a ce bien.

Numeérao fiscal du local °| 12 caractéres |

Accéder a l'interface dédiée Accéder a la page du bien

Lancement du réseau
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CONNAITRE LE PATRIMOINE : RECENSEMENT
DES SOURCES A CONSULTER

5. CONNAITRE L'ENVIRONNEMENT DANS LEQUEL S'INSCRIT
VOTRE PATRIMOINE

Q_PnNc-.‘ﬁ

28

Urbansimul
Aﬂ&'

pour mieux connaitre le foncier
et faciliter I’élaboration de stratégies opérationnelles

RBANSIMUL

TR TR

Lancement du réseau
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE
STRATEGIE IMMOBILIERE
1. L'objectif

Pour chaque collectivité, élaborer une stratégie immobiliere

permettant de formaliser :
= |'expression d’'une ambition politique pour le patrimoine immobilier

public de demain

= La traduction technique, calendaire et financiere de cette ambition

Brfft

Un outil collectif permettant de :
= Partager une vision transversale du patrimoine
= Traduire I'ambition politique en objectifs et échéances atteignables
= Elaborer et partager un cadre et des regles d’intervention communs

= Batir le chemin pour atteindre I'ambition exprimée, le suivre dans le
temps long et I'adapter/I’'améliorer le cas échéant
= Donner du sens et de la visibilité aux différents acteurs
Lancement du réseau
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE

STRATEGIE IMMOBILIERE

2a. Une gouvernance politigue dediee

' '
_________________________________ e e

Délégations politiques
représentées aux COSPI

Comité d’orientation stratégique du patrimoine immobilier
Ville de Brest
(COSPIV)

e Administration générale, coordination de I'action

municipale

+ o Dynamique associative, relations avec les équipements de

quartier, les acteurs de I'’éducation populaire et les
associations

o Politique Educative locale
: o« Politique culturelle, valorisation du patirmoine matériel et

immatériel

' o Polilitique Sportive
i Finances
: Patrimoine

Brest

METROF’OLE & VILLE

Comité d’orientation stratégique du patrimoie immobilier de
Brest métropole

Projet métropolitain, grands équipement,

Urbanisme, proximité terrotriale secteur

Finances

Economie

Equipements sportifs et nautisme

Equipements culturels

Plan climat air énergie terrotirale, COP26 locale, Agenda
2030

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Représentants de
administration présents

. 4 représentants :
. o Directeur général adjoint du Péle Ressources
+ o« Directeur général adjoint du Pble Développement culturel

éducatif et sportif

: o« Directrice générale adjointe du Péle Solidarité Citoyenneté

Proximité

: o« Responsable de la Mission stratégie immobiliére

. 4 représentants :

Directeur général adjoint du Pdle Ressources

Directeur général adjoint du Pole Développement culturel
éducatif et sportif

Directeur général adjoint du Pole Développement
économique et urbain

au COSPI
A Si& Cerema
)‘\ CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

'ﬁsmhuw

=

Departement

raul

AVIGNON 73

N - Ville d'exception IF'EAVRE
SEINE
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LE DEPARTEMENT
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE Brf .t
STRATEGIE IMMOBILIERE

y 4

2b. Une gouvernance technique homogene au sein des directions
Pilote
(le directeur)

Référent(s)

Référents \\gljg stratégie
i immobiliére
prospective 0

Référents Référents
d’usage techniques
Lancement du réseau
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE Brz .t
STRATEGIE IMMOBILIERE

2021 2022 2023

3. Le calendrier 2 Z 7 B = & g —

Cadrage
mission

Une expérimentation de
la méthode et des outils
sur pole DCES

Mettre :au point
des sciénarios
finaux
VDB + BM

Formaliser et
communiquer

Lancement du réseau
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE

Breft

STRATEGIE IMMOBILIERE

4. Les premieres fondations du cadre stratégique

Séquence 1 :
Mind maping

Carte mentale du patrimoine immobhilier

« Plus d’'une vingtaine d’entretiens individuels
« Un séminaire avec les €lus et la direction générale

Séquence 2 :
Utopie / Dystopie

Séquence 3 :
Brain storming

S R Axe | | Axe 2 | Axe 3 |
- Brestm 3%
Lot reconquete

Lancement du réseau
national d’échanges sur la
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE
STRATEGIE IMMOBILIERE

5. ldentification de 9 stratégiques

L Usages

Impact
programmatique
et architectural

Impact
environnemental

Impact
economique

Impact
sur l'organisation

Qualité
Architecturale

|

Maillage
Territorial
[attractivité

Transition

Environnementale

Economie de la

construction et de

la déconstruction

|
|
|

Performance Politique
de la gestion d’hébergement
~ Immobiliere des tiers
Dispositif de Participation
Gouvernance Citoyenne
. N
A\//!%g\i%';lﬂon @e}.a “J'Ft' II-I.EAVRE #
n - sment| SEINE A
Vp' ngouléme e

Brest

METROPOLE & VILLE

Lancement du réseau
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gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE

STRATEGIE IMMOBILIERE

6. La construction d’'une matrice de hiérarchisation des projets

MACRO-CRITERES

MICRO-CRITERES

Brest

METROPOLE & VILLE
y 4

MESURE

MAILLAGE TERRITORIAL

Pertinence de la localisation
(démographie / service public)

Bonne / moyenne / mauvaise

Accessibilité au site (transport en
commun, voiture, piéton, etc)

Bonne / moyenne / mauvaise

Mutualisation des équipements

Nombre de fonctionnalités par équipement (22)

TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE

Coat fluides (€)

Ratio fluides en € / m* SUB

Performance énergétique

Ratio en kWhEF / m? SUB

Soumission au décret tertiaire

QOui/non et/ou valeur cible (relative ou absolue)

Autres : matériaux / autoproduction...

Bon / moyen / mauvais

QUALITE
ARCHITECTURALE

Etat de santé du batiment

Bon / moyen / mauvais

Conformité réglementaire (SSI, PMR,
Electricité, Amiante, Sareté)

Bonne / moyenne / mauvaise
(si un point est mauvais alors la conformité
réglementaire sera qualifiée de mauvaise)

Qualité percue (, architecturale, urbaine,
insertion, patrimoine)

Bonne / moyenne / mauvaise

USAGE

Adapté au service public offert (point de
vue usager)

Bon / moyen / mauvais

Adapté a I'exercice des missions des
agents (point de vue agent)

Bon / moyen / mauvais

FINANCIER

Reste a financer

Proportion du reste a financer (%)

Cout de fonctionnement

Neutre, a la hausse, a la baisse

POLITIQUE PUBLIQUE

AVIGNON

Ex
REPUBLIQUE

AR )‘4 Cerema

Lgalité CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
Fratemnité

Ville d'exception

e ?3'&?'5 LE e

Qngouléme

Conformité avec les axes des Politiques
Publique -> Priorité des élus

SEINE

DS HETRGROLE sadne-et-loire
i LE DEPARTEMENT

« Forte / moyenne / faible
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE Brf .t
STRATEGIE IMMOBILIERE

y 4

/. Une structuration en scheémas directeurs immobiliers thematiques

Schéma directeur immobilier Schéma directeur immobilier

ABrest Brest

# METROPOLE

i
+ | SDI Educations
|
R SDI Culture
+ “
SDI Equipements mis a
+ disposition des

SDI développement
économique, touristique &g
recherche

+

SDI equipements

+

techniques

L

SDI Santé

SDI Déplacements
=+

Périmeétre de I'expérimentation sur Péle
développement culturel éducatif et sportif

associations

SDI cadre de vie et
services urbains

SDI Santé et action ™
+ sociale l_

Lancement du réseau
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LA DEMARCHE D’ELABORATION D’UNE Brz .t
STRATEGIE IMMOBILIERE

/. Du scénario « idéal » vers le scénario « soutenable »

Plan de mandat arbitré .
Plan de mandat VO Scenario

Diagnostic technique et usage « martyr »
Prospective 3 mandats Educations

Scénario
Plan de mandat arbitre - « martyr »
Plan de mandat VO Scénario du péle
Diagnostic technique et usage « martyr » développem
Prospective 3 mandats Sports ent culturel /
educatif et Trajectoires
i sportif -investissements
" -< -fonctionnement
-consommation
-émissions
Plan de mandat arbitré
Plan de mandat Vo Plan de valorisation
Prospective
Lancement du réseau
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ETAPE 1 : ORGANISER LE GESTIONNAIRE

IMMOBILIER

Le systeme patrimonial du
gestionnaire

Quels types d’organisation

pour la gestion de patrimoine ?

] elloew  AVIGNON

Ville d'exception

9ngouléme

Gestion
professionnelle,
minimaliste ou
urgentiste?

ORGANISATION

Acteurs, roles, missions

Qui fait quoi?
Comment?

Avec
quoi?

OUTILS &
MOYENS
Systeme informatique,
sources de
financements

SAVOIR-FAIRE

Processus métiers,
méthodes

Lancement du réseau
national d’échanges sur la
SEINE gestion de patrimoine

METROPOLE sadne-et-loire
LE DEPA
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ll ETAPE 2 : CONNAITRE LE PATRIMOINE

Une approche quantitative et

Les principes qualitative
généraux de la * Un inventaire administratif et
connaissance technique

Quelles méthodes et
ressources pour
ameéliorer la

connaissance du parc

EXN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

- P / Departement
he==Y afsmm A\//.Iu? ﬁ%’gﬁm 2?irif{seraul R #

* Une vision globale

» Révélatrice de dégradations
(indicateurs)

* Pour estimer les besoins financiers a
mobiliser

Une méthode simple d’aide a la
décision (priorités)

Un vecteur de communication
» essentiel

Entre les utilisateurs et le
gestionnaire immobilier

SEINE

gngouléme

Objectifs d'un audit

* Repérer les constituants dégradés
(état de sante)

* Repérer les non conformités
réglementaires (état réglementaire)

* Repérer la qualité fonctionnelle (état
fonctionnel)

* Repérer la performance énergétique
(état énergétique)

 Afin de proposer une planification de
travaux hiérarchisés

Lancement du réseau
national d’échanges sur la
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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ll ETAPE 2 : CONNAITRE LE PATRIMOINE

Les outils de la WD
connaissance

t@lm
N

lD

Carte Carnet Carnet Carnet Carnet
d’identité de santé fonctionnel réglementaire énergétique
Localisation Cotation Degres Vérification Consommation
Description des d’'insuffisance conformités énergétique
, Occupation constituants qualité équipements Performances de
Quelles meéthodes et Droits d'usage sécurités I'enveloppe et des
ressources pour locaux hygiéne équipements
améliorer la Charges Conditions
connaissance du parc ? d'usage

Gestion (contrats)

Lancement du réseau
AVIGNON  Zgggoremn national d’échanges sur la
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I ETAPE 3 : CHOISIR DES OBJECTIFS ET
ELABORER UNE STRATEGIE

Obijectif : Dégager une vision prospective a moyen terme (5 a 10
ans) sur I'évolution du patrimoine immobilier

Des grands principes

La connaissance du parc comme préalable
Deux échelles de stratégie : patrimoniale/intervention sur le patrimoine conserve

Quels mode de faire
pour élaborer sa
stratégie patrimoniale ?

Lancement du réseau
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Benjamin CHOULET

Chef de projets « Patrimoine Immobilier »
Département Batiments Durables
Cerema Territoires et Ville

Sujet de travail n°2

Mariane OUAIDA

- ageg Chargée de Projets
Portage du dISpOSItIf eco > Direction de ’Aménagement et de I'lmmobilier

energie tertiaire aupres des Region Occitanie
elus Delphine MENGUY

Directrice
Direction du Patrimoine
Communauté d’agglomération du Pays Voironnais

Lancement du réseau

A\/;luGyON;- £ } --------- g national d’échanges sur la
B B & gestion de patrimoine
immobilier en collectivité

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Lot

Lgalité
Fratemnité

9ngouléme



ll RAPPEL DU CONTEXTE

Le calendrier reglementaire

La L’'exempla
maitrise rité des

de ses batiments 23/11/2018 - Loi ELAN

dépenses publics

23/07/2019 - Décret Tertiaire

10/04/2020 - Arrété « Méthode »

La reprise 6 raisons La

’ = 9 " ) g
de I'emplol d'agir resilience 24/11/2020 - Arrété modificatif 1 « Valeurs absolues | »

29/09/2021 - Décret modificatif et Arrété modificatif 2

La
L’attractivit préservati
é dela on de la
collectivité santé des
personnes 2nd semestre 2022 - Projet arrété modificatif 4 « Valeurs absolues Il »

13/04/2022 - Arrété modificatif 3 « Valeurs absolues Il »

Lancement du réseau
national d’échanges sur la
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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ll RAPPEL DU CONTEXTE

Les batiments concernés

Batiment a usage exclusivement
tertiaire (surface = 1 000 m?)

Partie d’un batiment a usage
mixte (dont cumul surface
tertiaire = 1 000 m?)

Ensemble de batiments sur
une méme unité fonciére ou
méme site (avec surface tertiaire
cumulée =1 000 m?)

Q:,—D: ,ﬂﬁmm AV!%cﬂgzlgﬂon{ e;:a‘rl‘.ﬁi: Il-'E\VRE

A Dépariement| SEINE
ongouleme m'vauuuss

EX \’ ,
5&:&.%:\%%5 1< Cerema

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Les obligations

* Réduction des consommations d’énergie :
« En valeur relative :

-40 %

-60 %

en 2050

-50 %

en 2030 en 2040

« En valeur absolue (arrétés « valeurs absolues »)

 Déclaration des consommations annuelles
et du plan d’actions

Lancement du réseau
national d’échanges sur la 50
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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ll RAPPEL DU CONTEXTE

Le dispositif éco énergie tertiaire, au coeur de la gestion active du patrimoine
» Raisonnement possible a I'échelle d'un groupe de structure,

« Connaissance du ou des batiments assuijettis,

 Etablissement d’'un plan d’actions a I'échelle d’'un patrimoine ...

4 leviers d’actions
2 o2z * Agir sur la performance énergétique de I'enveloppe
;g fﬁf[ * Installer des équipements performants
» Optimiser les modalités d’exploitation des équipements
;‘K » Adapter les locaux a un usage econome et agir sur le comportement des occupants

Lancement du réseau
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| OUTILS ET RESSOURCES DISPONIBLES

OPERAT : la plateforme de recueil et de suivi des consommations d'énergie
du secteur tertiaire
» Déclarations
* Centre de ressources
» Foire aux questions

OPERAT

Observaloire de la Performance Energétigue
de la Réngvation et des Actions du Tertiaire

Eléments de communication de la mission interministérielle pour la
renovation des batiments
* Un « kit élus »

N ‘ -
» Un 4 pages « le dispositif en bref » 10 ETAPES

) - A Eco Energie Tert|a|re
» Un 2 pages « passer a l'action en dix étapes » o B o o e
Lancement du réseau
2T popairenons i &
] telllocne AGNON s P national déchanges sur i
FRANCAISE " ol gestion de patrimoine
i Vp'ngouléme i immobilier en collectivité
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| OUTILS ET RESSOURCES DISPONIBLES

Un programme d’accompagnement a la mise en ceuvre :
* Pour créer un réseau de référents au niveau local
» Pour capitaliser sur les bonnes pratiques

* Pour permettre 'émergence de réseau d’échanges au niveau national et local

[ 4
E:( Crtiscs armercner sl oIt s ot peeie
e) TEETitDiI'ES Rechercher sur tout le site.. O\ -~ + J:l

Mettre en oeuvre Eco Energie Tertiaire -40 % .50 %

en 2030 en 2040

Accueil Evénements Questions/réponses Ressources Veille

Lancement du réseau
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I DES BESOINS COMPLEMENTAIRES SELON 2 AXES

Pourquoi faire porter le dispositif Comment passer de l'intention a
aux élus ? I'action ?

Les ressources internes La connaissance du parc

La gestion de la donnée La prise de décision : du politique au
Le lien inter-service technique

Lancement du réseau
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Appels é _COntribUtiOn et Amandine BIBET-CHEYALIER |
Organ |Sat|0n de S > Cheffe de projets « Economie de la construction »

Département Batiments Durables

g rou peS d e traval I Cerema Territoires et Ville

Lancement du réseau
national d’échanges sur la
gestion de patrimoine
immobilier en collectivité
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GROUPES DE TRAVAIL

Prochaines étapes

Organisation des échanges (réunions de travail) ::OFm?th&}[j[IOH de
Organisation de la production collective g prf[) ch !{9”
Préparation de la restitution apriafisation

——

07/07/2022 Novembre 2022 X

e . : . o Début 2023
Wébinaire de présentation Séminaire de restitution Diffusion des productions
Constitution des groupes de travail Préparation 2023 P

Lancement du réseau
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GROUPES DE TRAVAIL

Positionnement et premieres ideées par sujet :
https://app.klaxoon.com/participate/board/ TWEH3TF

Webmare 4u 7 jullet 2022 - Les uturs contnbuteurs

Ferelier | - Draamsation
sohndssidnee et &i'm’ré@p

‘ T Departement
& afsmm A\\//il%chlzs'c)zlgﬁon @erault Ha #

eroult e
Qngouleme m‘vﬁuuusg Rigechioke

EN \
REPUBLIQUE M ,( C
FRANCAISE N erema
3 ,;ﬂ‘n‘ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Mreler 1 - L*rﬂdm-ﬂ{*i.ur..
cohhissahee &t G{‘rﬂ’rbﬂw
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Benjamin CHOULET
Chef de projets « Patrimoine Immobilier »
Département Batiments Durables
Cerema Territoires et Ville

> benjamin.choulet@cerema.fr

Contacts

Amandine BIBET-CHEVALIER

Cheffe de projets « Economie de la construction »
Département Batiments Durables

Cerema Territoires et Ville
amandine.bibet-chevalier@cerema.fr

Lancement du réseau
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A NOUS DE JOUER'!
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