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LE CALCUL SOCIO-ECONOMIQUE : UN OUTIL
D’EVALUATION PARMI D’AUTRES
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POUVOIR PRENDRE DU RECUL POUR INTERPRETER
LE BILAN SOCIO-ECONOMIQUE

* Connaitre ses objectifs :
* Agréger des effets de nature et d’'échéance différentes a travers un indicateur unique
* Prendre en compte I'ensemble des colts et avantages du projet sur toute sa durée de vie
* Pouvoir comparer des projets de nature différente sur une base homogéne : méme critéres,
méme pondération, mémes indicateurs
* Constituer un élément d’aide a la décision et non un résultat absolu

* Connaitre les limites de I'outil :
* Tous les effets ne sont pas monétarisables, notamment en milieu urbain (effets sur I'espace
public, le cadre de vie, la revitalisation urbaine, I'étalement urbain...)
* Le bilan est collectif : les effets se compensent, et gagnants et perdants ne sont pas
identifiables dans les indicateurs agrégés
* Le résultat dépend de la « qualité » de I'option de référence

* Les indicateurs peuvent étre sensibles aux hypothéses : prévoir des tests de sensibilité (de
préférence sur les paramétres du projet)
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METTRE EN DIALOGUE LES ANALYSES QUALITATIVE,
QUANTITATIVE ET MONETARISEE

Analyse multicritére : le prolongement de la ligne 3 du tramway de Saint-Etienne

Tableau 27 : Synthese de I'analyse multicritéres pour les critéres présentant des écarts marqueés

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4

Opportunités desservies 10150

Desserte des equipements Insuffisante Insuffisante

Tracé sinueux, Tracé sinueux mais
indirect, peu lisible sur des axes lisibles

Temps de parcours estimatif 15min 10s 13min15s 14min 155

Lisibilite

mpoc uodi I

Impact stationnement

R L + 2.7 % par rapport a +4 % par rapport d la
CoUt de I'opération la variante 3 variante 3

Confraintes foncieres Important Limite Limite Limité

Tableau 11 : Légende de I'analyse multicritéres

Variante la plus favorable au regard du critére analysé
Variante sensiblement plus favorable ou neutre

Variante sensiblement moins favorable

Variante la plus défavorable au regard du critére analysé




METTRE EN DIALOGUE LES ANALYSES QUALITATIVE,
QUANTITATIVE ET MONETARISEE

Indicateurs socio-économique et atteinte des
objectifs : le prolongement de la ligne 3 du
tramway de Saint-Etienne

Figure 31 : VAN-SE des variantes de tracé étudiées en Etudes Préliminaires

118!

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Tracé retenu

® Des indicateurs socio-économiques proches

VAN-SE en M€

® Des écarts importants sur I'atteinte des objectifs

Tableau 28 : Réponse aux 7 objectifs du projet

Variante |

Variante 2

Variante 3

Variante 4

Mailler le réseau tframway

*%

g

*%k

*%

Favoriser I'usage des TC

Améliorer attractivité Est

Desservir les équipements

Améliorer I'image

*%

Requadlifier I'espace urbain _

Affirer de nouveaux usagers

g

*%




COMMENT MIEUX EXPLOITER LES INDICATEURS DE
RENTABILITE SOCIO-ECONOMIQUE ?

* Mobiliser le calcul socio-économique la ou il est le plus pertinent :
* Lorsque les options de projet sont vraiment contrastées (choix du mode, tracé)

* Le calcul est peu discriminant sur des variantes concernant des effets non monétarisables
ou de moindre impact

* Ne pas en faire la conclusion ou le résumé de I’évaluation :

* Le calcul socio-économique n’est pas un outil de synthese qui suffit a valider la décision
finale et a résumer I'ensemble de I'évaluation

* Clestle réle de la synthese de I'évaluation de présenter I'atteinte des objectifs et les effets
du projet a I'aide des indicateurs qualitatifs, quantitatifs et monétarisés

* Désagréger les résultats :
* Décomposition de la VAN-SE par effets et par acteurs
* Bilan monétarisé par effet explicité grace a I'analyse quantitative et qualitative
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EXEMPLES DE DESAGREGATION DES GAINS DE
TEMPS DES USAGERS

Gains de temps par jour (en heure)

Décomposition des gains de temps par
catégories d’usagers : BHNS Bordeaux -
Saint-Aubin-de-Médoc

M Anciens usagers
B Usagers reportés de la VP

B Usagers induits

B Cyclistes

Distributbn des gains de temps pour les utlisateurs des TC

Décomposition du gain de
temps total par classes de
gains : Etude de trafic
TEOR 4 a Rouen




LES OBJECTIFS ET LA FORME DE LA SYNTHESE

Rendre accessible a tous la démarche d’évaluation et les choix du
maitre d’ouvrage

Rendre compte de I'atteinte des objectifs et des effets des options de projet
Etre pédagogique et abordable : vulgariser pour le public non-averti

La forme de la synthese

Proposer une synthese courte : prioriser I'information a restituer
Mixer les formes : tableaux, cartes, grilles, textes, etc.
Concevoir la synthese comme un document « autoporteur » ?

Le contenu de la synthése

Débuter par un résumé de 'analyse stratégique (besoins du territoire, objectifs
poursuivis, solutions proposées) : s’appuyer sur des synthéses intermédiaires

Adapter le contenu a la nature du projet, aux enjeux et aux objectifs, a 'avancement

du projet
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LE CONTENU DE LA SYNTHESE

* Analyser la contribution des options de projet a I’atteinte des objectifs
poursuivis et les effets des options de projet

* Accorder une attention différentes a ces deux analyses selon 'avancement du projet
(concertation préalable ou enquéte publique)

Au stade de la concertation préalable : analyse de la contribution a I'atteinte des

objectifs
* Comparer les options de projet entre elles, avec des approches qualitatives et
quantitatives

* Utiliser les résultats du bilan socio-économique (s'’ils sont disponibles)

* Proposer également une premiere analyse qualitative des effets des différentes options
de projet et de leur faisabilité technique

* Renforcer 'acceptabilité sociale du projet

ExN ‘,

REPUBLIQUE : ' i ' 6 i «a C

FRANCA?SE 16/09/2021 Présentation du guide « Recommandations pour I'évaluation ) ( e rema
: CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
Frai 6

ittt socio-économique des projets de transport collectif »
té




UN EXEMPLE DE SYNTHESE EN CONCERTATION
PREALABLE

Analyse multicritére de I’atteinte des objectifs’: le prolongement de la ligne 3
du tramway de Saint-Etienne

Objectif : qualifier le degré d’atteinte des objectifs par les options de projet proposées

Analyse progressive : ensemble des critéres évalués, critéres discriminant pour les options de
projet, réponse des options aux 7 objectifs du projet

Warionie | Waronte & Wariante 3 Varianie 4 Varonhe 2

Afractivité, service rendu et lien soclal

Fréguantotion Non afférenciont

Lien sacial Mo différenciont

Non différenciont

Dppariunites dessenvies

Houvelles opportunités desservies Desserte dis dquipements
Desserte des dquipements ;
quipe o Tracd snvaux mak

sur ges axess |kibles

Temps de porcauns estimoi 13 minlis 14 min 153
Impact urban

Fenchionnolité et esploitabiité :
seplat Impact stationnemant

Tarmgs oe porcours estimall
Esploitabiite

Intarmodabté, rdorganisation du rassou
[

: + 2.7% por rappoert & 4 F por rapport 4 s

Calit de Fopdiatian la vaionte 3 voionte 3

Cantraintes foncieras nipartant Limite

Impacts el laisabilité technigue Variante | vararite 2 Wegiante 3

Mailler ks réseou armeay = =

s aroceisss RIS RS

Feasablité teshnigus

IFrpaact urbain &l image Fovorniser I'vsage das TC

Irpaact anvirannement

Risqees miniers

Irrgzact circulation
Imgzact stationnement
Compafibiité modes doux

Caoli de I'opénation

Conirgintes fenciéres

Desserviles éauipements ISR

Armddicrer 'image

Requalifier I'espoce urzain - _
Affirer de nouvenux LEaDers _ -

Source : Dossier d ’,évaluation socio-économique du prolongement de la ligne T3 du
tramway de Saint-Etienne — juin 2015 (concertation préalable)




LE CONTENU DE LA SYNTHESE

* Analyser la contribution des options de projet a I’atteinte des objectifs
poursuivis et les effets des options de projet

* Accorder une attention différentes a ces deux analyses selon 'avancement du projet
(concertation préalable ou enquéte publique)

Au stade de I’enquéte publique : analyse des effets

* Comparer chaque option de projet a I'option de référence, en se focalisant sur I'option
de projet préférentielle

* Faire dialoguer les approches qualitatives, quantitatives et monétarisées (en utilisant
les résultats du bilan socio-€conomique)

* Expliquer la prise en compte des facteurs de risque ou d’incertitude, lors de la
réalisation du projet de TC ou au cours de sa durée de vie (si les analyses mettent en
évidence d’'importantes variations de la rentabilité socio-économique du projet)
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UN EXEMPLE DE SYNTHESE EN ENQUETE PUBLIQUE

Aporidciation des affets en differantial par repport &
I'nption da référance

Appréciation qualitative

Appriciation quantitativa

Effels sociaux

Amdioroion du potentisl cesserd

Desszrte diecte du quodrand Nord-Gt oe ko Vile de Saint-Efienne, en porticuler des secheurs fasant'objei d'un projet urbain,

| e tracé pemet de deseri diecternent 4 500 m des

futires nauvelles stations prés de 4 000 nouvvaaux
habitant af § 000 novvesuyr emplols

Dessarle des dguipameants

Desserle direcle des Sguipements majzues de Fagglameération tels que ke slade Geofiroy Guichord, ke Zenith, les Squiperments
sporiifs of cuturel: de la Ploire Achille of du pore de |'Efivalidn

Ameioraion del'olfe en hanpot public

= 37580 o ramway annues

Aecrasiemenl de ka frsguentation du idseau de Farsport
colochi wkain

|+ 6 500 déplocements gunalers

Augmenialion de o proligue des modes dous

R2alsalion ce cheminemanls piglons de gualiie, crealion de bendes cyclaies de qualie el conlinues, créalcon ce nouvelles
steitions Vifvert

Meilizure accessibiita du quartier pour les personnes A
magkilité rédyire

L'ertermble des orménngements Rponcra oux romes o accesshilité et rendro leurs pareours plus agréable

Gaing de temps

Les usagers des transports colectis, avec la mise en wendice de 'exiention cbfiendront | des oaire de temps surleurs
déplacements, une cormegion plus eficoce ovec l'ensemble des systémes de fraonsports collectils, urbains. déportementou et
ferraviares ; Une garantie de melleure régulanité [pos d'emiooutellegs, réduction dss termps d'attents 4 l'arét) que dams le cos
d'ure ulilsaticn dun meds reufien, colleet ou indiidusl : Une silesse ef un conferl cecrnus, une ampitude de lansfonnement
das Farsports encore amélords pow ket ussgen de 'oxtarsion

218 700 hewres crnuelles gognéer pour l'ensemile

des usagers des TC alo mise en wenice
Les i de emps peuvant e marétaniés af wont
estimes & 600 Mg s erre 2015 el 2140

Gains de tempsrelalifs o décongsastion

Améllormian de la sécuita routlane

Avec lomise en savice du prolorgament, ks rieports modaux, attendus sur ke réseou TC vont égolement bénéficier oux wiogers
da la voire et das bus : les routes seront alos meirs congesfionnées,

L'Inserfion du ramwaoy en site proore ef 1es amanagements anneses, o réduction de la circulation routiéne ef Dus conmuent
améliorer |a sécwile sur ' ensemizis cu frace

| 1@ gain sur lo sécurie peut efre moneétarse a

111 Mé€xis entre 2015 et 214D

Effets environnemenioux

Accicissamant du repart madal

521100 deplocements annuels coneminés

Cirninutan e o veitune 2n Ville

| - 444 800 déplacement en voiture en mairs par on

Sait 3.4 milians de kicmetrss annuek svitss

R&duction de 'impact ervronnemental

le rzport de frafic ef o diminufion des dlom&res porcounus por les bus corférent une plos-rolue ervrormementoie cu projet
reduction de la poliution, diminution da 'effet de sems

| L réduction de ko pollvtion afmaosphérnguee pevt éhre

manétarsée d 53 MEas anfre 2015 81 2140 etla
dirrirufion de |'effet! de wre o1 163 MExis

Rédwction des nusances sanores

En limitar ke frafic ovtomobie ef & romibre de passoges bus, le romway conbibue & Napaisement soroe des quarlien
fravariés

| Lo gain sur les nuisances sorores peul e monSiorig
| A 1.5 M entra 2015 8t 2140

Regualification des axes ubains e ameloration du
Foryscgs ulban

La velorsafion urbaine des aees tant, d'un paint de vee foncliomned. que paysoge, accompognant le crEalian ou
pralongzment du T3 constituera unimpact brés largamant posifif vi-&evis de la perception des voires actuelizs por les riveraing et
les Lragers cu comaing public

Effels économiques

Redihibution des dépenss: publiques da fransport

En limitart ke frafic oviomobie et bus, ke projet de framwoy contribue 4 lmiter les colfs detilsation des infroshuchunies routierss
{miindrs wsure de ko vorie) et done moins d'infrastructures & préwoir et enfreteni, De méme concemant les places de
stofionnement

400 ploces de stolionnement Bconomises:s

Amdioroiion de l'occes d l'emgplai

Le proiet facilite |'occés ou technopdle, basin o emploi majeur al'échelle de "ogglomération [plus de 3000 emploi). |
pematira glhbalemant un déveleppement économigue du secteur, notammert an raison des goins da ternps gdnéras, de
I'amalaration da o desserte qu aun un effet attrocht surles antreprises.

Effet du projet sw 'smoks

Relombds: directes =f induiles wor lo créalion etle manlien o' emplos el & lo consruction du proet

| 320 emplosan dirschs e 215 smplo.an indrects lon
de la congtruclion. 10 emplois crods powr
I'explotatonde Mexersion de ligne de ramway.

| Améioration de o YAN-3E de 1082 ME

hoingre usage de la voiture

Las nouveauws vlilisataurs de fransporis en commun banéficient d’un gain firanciar surle moindre usage de lo voilure

le gain de maindre Lsage da la vaiture peut fre

| monetarsa at est esdimes & 9204Em; anie 1015 et 2140

Source : Dossier d’évaluation socio-économique du prolongement de la ligne T3 du tramway de Saint-Etienne — novembre 2016 (enquéte publique)




ECHANGES ET QUESTIONS
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