< Cerema

Reésilience des territoires

. Y



Territoires résilients

Six leviers d’actions pour batir
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Une définition

Un territoire résilient peut étre défini comme ayant la capacité a :

- anticiper tout type de perturbations;

- agir pour en atténuer les effets ou I'apparition ;
- rebondir, récupérer;

- s'adapter ou encore se transformer.

Les choix doivent étre idéalement collectifs et s'inscrire dans des

trajectoires « durables » qui garantissent les besoins essentiels
pour tous et le non dépassement des limites planétaires.
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Soutenabilité du territoire
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Adapté de Tendall et al. 2015
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Penser le territoire dans sa globalité (approche systémique, échelles de temps,..)
Favoriser la diversité et la coopération des acteurs (expertise d’'usage, espace de
dialogue,..)

Encourager I'apprentissage et I'innovation (réponses non conventionnelles,
culture du risque, rex, benchmark,..)

Réduire les vulnérabilités (notion de risque acceptable,..)

Affirmer ses spécificités territoriales (indispensables connaissance et
compréhension du fonctionnement, notion de biens communs),

Promouvoir la veille et I'anticipation (prise de conscience, objectiver, anticiper,

détecter signaux faibles )



Accompagner les territoires

Eléments méthodologiques pour répondre aux besoins suivants

de la résilience
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La boussole de la résilience
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Les formations

JOURS 2 et 3

S‘approprier le potentiel de la résilience Construire votre territoire résilient

-

OBJECTIFS

= Porter un regard constructif sur un territoire / une réalité donnée
dans une perspective de résilience

OBJECTIFS

* Différencier l'approche «résilience» des pratiques actuelles voi-
sines afin de percevoir sa valeur ajoutée

* Comprendre quels sont les différents types de perturbations
possibles et facteurs de résilience d'un territoire

= Mobiliser des leviers dactions pour intégrer le concept de résilience
aux projets d'aménagement
* Apprendre a penser différemment pour intégrer la résilience dans

ses pratiques * Proposer, porter et accompagner une stratégie de résilience
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Les offres « post crise »
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Les offres « post crise »
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Les offres « post crise »
m
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FRANCAISE «AMENAGER A VOS COTES LES

P TERRITOIRES RESILIENTS»
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Renforcer la résilience des territoires
par la préparation a la crise et
'laccompagnement post-crise

CONTEXTE

Lépidémie de COVID-19 ainsi que d'autres évenements, notamment les récents
| épisodes d’inondations, nous rappellent que chaque territoire ou chaque
organisation doit gérer et s’adapter a des situations exceptionnelles. Lefficacité de * planification de crise
la réponse tout au long d’'un événement, de la phase de crise a celle de post-crise, * Continuité d’activité

THEMATIQUES ASSOCIEES



FRANCAISE v «AMENAGER A YOS COTES LES
M
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Engager une demarche de résilience
sur votre territoire

@ CONTEXTE

La situation actuelle a certalinement révéié des vulnérabilités mals également des
ressources Insoupconnées sur votre territoire. Et sl cette crise servalt dopportunité
pour « penser I'aprés » ? Comment se préparer concrétement ?

Vous pouvez, dés aujourd’hul, mettre en place des solutions fondées sur une vision
positive et désirable de I'avenir, en prenant mieux en compte :

les menaces : risques naturels et climatiques, dépendances économiques,
raréfaction de certaines ressources naturelles, effondrement de la
blodiversité, Inégalitds et précarités soclales

la nécessaire satisfaction des besoins essentiels des habitants et les ressources finkes de [a piandte .

VOTRE BESOIN

Responsable territorial, vous souhaitez engagez vos services, les entreprises et les habitants autour d'une prise de
conscience des vulnérabilitds locales. Vous souhaltez anticiper collectivement toute forme de risques pour éviter
les situations critiques et complexes. Vous souhaltez co-construire avec eux un plan dactions pour agir et vous
adapter en conséquence.

Vous chercher une expertise de confiance qui vous permettra dobtenir des résultats concrets - un territoire plus

fort, plus solidalre, plus sobre, plus apte 2 se relever 2 molndre colt aprés des épisodes métdorologiques atypiques,
de fortes variations des marchés, des catastrophes naturelles, Industrielies, financiéres, sanitaires.

—@~ LA REPONSE DU CEREMA

Le Cerema propose une offre Intégrée d'accompagnement sur-mesure de vos projets en privilégiant les approches
collectives :

Diagnostic participatif et identification des priorités dactions
> Identification des vulndrabilités actuelies ot futures, compréhension des inter-dépendances, approches
prospectives, inspiration dautres territoires, etc...

Elaboration de votre plan d*actions résilience avec 'outil « boussole de la résilience » du Cerema

Expertises ponctuelles pour évaluer des dynamiques de résitience, enrichir des plans dactions, recalibrer
des projets en amont, Intégrer ces questions dans les exercices budgétaires, etc...

Formation 2 la résilience de votre territoire
> format découverte de type séminaire « tout public » en une journde, ¢ Cerema
s format aporofondiccament nour le< chofe de nroset (Tormation / action pour défini ot mettre en niace le orokat




| Anne-Laue Millet : anne-laure. millet@cerema.fr  Denis Musard : denis. musard@cerema.fr

~@~ OUTIL BOUSSOLE DE LA RESILIENCE CEREMA ———

La boussole de la résilience est un outll propesant une série de leviers.

Issu de I'axpérience de terrain du Cerema, il permet de consolider ou
d'évaluer votre plan dactions.

NOS REFERENCES

Formuation
Ville de Paris (chefs de projets)
- DREAL ARA et PACA (chefs de projet)
Groupe immobilier ASTRANCE (séminaire de découverts)

Assistance a la Maitrise d'Ouwrage
Pole d'Equilibre des Territoires Ruraux de Montiugon : stratégie de résiience globale
- Département de la NiWTe : stratégie d'adaptation ot de résilience climatique
Meétropole de Lyon : accompagnement dans la dynamique de résilience des services, evaluation de politiques
publiques et de projets, création d'une communauts d'acteurs de ko résilience & l'échelle de ko metropole

@ VOS INTERLLOCUTEURS NATIONAUX

Nicolas Beaurez : nicolas.beaurez@cerema.fr
Delphine Vincent : delphine vincent@cerema.fr

— VOS INTERLOCUTEURS DANS LES TERRITOIRES

CENTRE-EST : MEDITERRANEE :
Julle Tissot : Julle.tissot@cerema.fr Pascal Vivier : pascal vivier@cearema fr
Dominique Delouis-Proust : Renaud Balaguer : renaud balaguer@cerema fr
dominique.delouls-proust@cerema.fr
NORMANDIE-CENTRE :
EST: Plerre Bernatyvicens : plerre bernatyvicens@cerema fr
Jean-Luc Bauer : jean-luc.baver@cerema.fr Régis Corbin : regis_corbin@cerema fr
Philippe Goedert : philippe.goedert@cerama.fr Sytvain Laignel : sytvain_ laignel@cerama fr
HAUTS-DE-FRANCE : OQUEST :
Hervé Coulon : herve_coulon@cerema.fr Patrick Garnier - patrick_gamier@cerema fr
Flortan Simon : florlan simon@cerama.fr
ILE-DE-FRANCE :
Vincent Graffin : vincent gramn@cerema.fr SUD-OUEST :

Philiope Allott! : philippe_ aliotti@cerema. fr Fabrice Marte : fabrice marie@cerema fr
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Exemples de mission en cours

Formations

Tests de la boussole, test méethodologie sur un aménagement,
seminaire autour d’un reseau d’acteurs lyonnais

Amenagements resilients derriere une digue, formation,
organisation de gestion de crise

Approche globale soutenabilite et resilience

Strategie de resilience face a la perte de biodiversite

Projet de territoire, strategie de résilience globale

Strategie resilience/adaptation au changement climatique




Merci de votre attention

Isabelle.robinot-bertrand@cerema.fr
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