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Plus de 30 000 personnes \ /Des campus a travers la Bretagne\ 370 000m? de surfaces baties
5,7 millions d’euros de facture énergétique en 2013

USAGES Surface

(%)

ADMINISTRATION 3%

Beaulieu BIBLIOTHEQUE 8%
ENSEIGNEMENT 54%
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TRAVAUX PRATIQUES %

4 grands secteurs
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STRATEGIE IMMOBILIERE UNIVERSITE DE RENNES1



Plusieurs sources a la strategie immobiliere

Intention
politique  Rispyes
~ Gouvernance Constats
PerlmeEt“rgr ieMoyens
ST Vetusts




Des constats et schemas multiples a faire converger

= Cahier grosse maintenance : 2003 — 2006 — 2011

n Diagnostic accessibilité : 2009

. Schéma Directeur Mise en Sécurite : 2010

u Schéma Directeur Immobilier et dAménagement : 2009-2011

n Audit énergétique + audit de gros entretien-renouvellement : 2010

: Diagnostic de Performance Energétique : 2010
. PV commission de sécurité : 2014
: Rapports de vérifications réglementaires : 2014

: Schéma Directeur Eau Energie : 2013-2015
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Schéma géneral

Données techniques et physiques

Opportunités de financement
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g_ Contrat :
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| | | | : :-- VP Patrimoine et Finances UR1 :
: SPSI SDIA SDEE i » Chargé de mission Développement Durable!
: PPI L. b inéral d . I
: Lo irecteur Géneral des Services I
I l l l || * Représentants collectivités |
: : I » Représentant Etat (Rectorat) I
Axes de travail, objectifs retenus, = Programmation : | * Représentant Caisse des Dépots |
Livrables :Modalités d’actions, Pluriannuelle I : * Parties prenantes (tissu économique) :

1. 4. , .
indicateurs de performance d’Investissement: Portage partenarial
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Face aux enjeux : aller vers un processus innovant

Processus « classique » Processus « innovant »

e Vision « centrée Immobilier »(Clos couvert et équipements) e Vision « centrée Maitrise d’'usage » (Immobilier et mobilier)
* Ingénierie de projet * Ingénierie de la méthode

e Amortissement temporel * Financements comme données d’entrée et de sortie

e Accroissement de la dette (dette technique )  S’engager dans la voie de la transition énergétique
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Facteur de rupture : poids financier du maintien d’actif (GER)

-

50 000 000 € sur 15 ans

20 000 000 € d’ici 2020

(source : audits gros entretien - Bureau Veritas)

Pour une intégration au Plan Pluriannuel d’Investissement,
nécessité d’'une méthodologie innovante

STRATEGIE IMMOBILIERE UNIVERSITE DE RENNES1



Facteur de rupture : poids financier de la facture énergétique

DEPENSE ENERGETIQUE Université Rennes 1 (€TTC)
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L'opportunité : faire de cette charge de fonctionnement un levier a I'investissement
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SDEE™: la transition énergétique au service de la stratégie immobiliére

* Schéma Directeur Energie Eau

" . Un Schéma Directeur

_ B _ Un bougquet énergétique Mobilisation Ofient(]nt Sur 5
Pilotage actif résilient (production ENR et des parties Champs

du parc réseaux)
prenantes dacti
action...
A3

Des activités
sobres
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SDEE*: des trajectoires innovantes identifiees

* Schéma Directeur Energie Eau

Economies
Prestations d’E sur la
période

Montant Temps de

prévisionnel retour

Filotage actif, petits travaux sur réseau

Intracting de chaouffage, d'eau, de ventilationet -10% 3.5 ME 7 ans

.. s d'électricité

Périmetre du
SDEE

H,éhﬂbi,ﬁ:fﬂh" Travaux sur les gros €quipements 100 M S 95
energelique | pepobilitationde I'enveloppe et -40 % s
i classique »

(CPE)

Ces trajectoires, correspondantes a un objectif a atteindre,
permettent d’identifier les blocages a lever (sources d’innovation)
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SDEE*: des trajectoires innovantes identifiees

* Schéma Directeur Energie Eau

Economies
Prestations d’E sur la
période

Montant Temps de

prévisionnel retour

Filotage actif, petits travaux sur réseau

Intracting de chaouffage, d'eau, de ventilationet -10% 3.5 ME 7 ans

.. s d'électricité

Périmetre du
SDEE

\
H,Ehﬂb',ﬁ::'ﬂm" Travaw sor =¥= 10 ents B0 IE S 95
Snerac aue | Réhabilital : = - ans
_ b Classiue 13—

(CPE) - PRINCIPE DE SOUTENABILITE BUDGETAIRE NON ATTEIGNABLE SANS RESSOURCES COMPLEMENTAIRES
- SOLUTIONS DISPONIBLES LIMITANT LAPPROCHE GLOBALE

Ces trajectoires, correspondantes a un objectif a atteindre,
permettent d’identifier les blocages a lever (sources d’innovation)

STRATEGIE IMMOBILIERE UNIVERSITE DE RENNES1




FOCUS : dispositif intracting initié par la Caisse des Dépots

propositions d’actions
d’économies d’énergie a
TRI < 10 ans (SDEE)

Par l'intracting, c’est le
UR1 principe de
sanctuarisation des

économies qui est
50% de I'investissement 50% de 'investissement expérimenté

CDC

convention de financement

<
<

v

v

budget travaux

A A

Sanctuarisation des

amortissement

économies générées
dans un fond dédié

C’est une montée en

compétence sur la
Maitrise de la Demande | ;

. Réalisation des mesures réduction de la
éen Energle (MDE) d’économies d’énergie associé a »  facture énergétique

un plan de M&V*

* M&V : Mesure et Vérification
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SDEE*: des trajectoires innovantes identifiees

* Schéma Directeur Energie Eau

Economies
Prestations d’E sur la
période

Montant Temps de

prévisionnel retour

Filotage actif, petits travaux sur réseau

Intracting de chaouffage, d'eau, de ventilationet -10% 3.5 ME 7 ans

.. s d'électricité

Périmetre du
SDEE

\
H,Ehﬂb',ﬁ::'ﬂm" Travaw sor =¥= 10 ents B0 IE S 95
Snerac aue | Réhabilital : = - ans
_ W classique 3—ij

(CPE) - PRINCIPE DE SOUTENABILITE BUDGETAIRE NON ATTEIGNABLE SANS RESSOURCES COMPLEMENTAIRES
- SOLUTIONS DISPONIBLES LIMITANT LAPPROCHE GLOBALE

Ces trajectoires, correspondantes a un objectif a atteindre,
permettent d’identifier les blocages a lever (sources d’innovation)




Proposition d’une stratégie centree « maitrise d’'usage »

Economies
Montant

Temps de

Prestations d’E sur la . u
prévisionnel retour

période

Filotage actif, petits travaux sur réseau

Intracting de chaouffage, d'eau, de ventilationet -10% 3.5 ME 7 ans

.. s d'electricité

Périmetre du
SDEE Réhabilitation

énergéfique

i classique »

Trovaux sur les gros equipements
Rehabilitationde I'enveloppe et - A0 100 M > 23 ans

- Enveloppe et gros équipements
Ambition du |Préfigurateurde la| - Ferformance active

prochain CQ transition - Optimalisation des usages et des -75 % 300 M£ 30 ans
de Rennes1| énergélique surfoces, adaptation fonctionnelle et
flexible
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Proposition d’une stratégie centrée « maitrise d'usage »

Vers le Facteur 4 sur la facture énergétique (75% d’économie d’énergie) :
Ex. calculs des gains obtenus sur hypothése base 10M€ en 2020

25 Sans MDE = sans processus de maitrise de la demande en énprgip

wew= Facteur 4
50 == Réglementaire 40%

ww Intracting

s Sans MDE
15

-40% : Réglementaire 2020

10 ¢ Loi Grenelle
5 -75% : Facteur 4

ains cumulés : 350M€
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

1 2 3 45 6 7 8 91011121314151617 18192021 222324252627 282930 années
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De |a préfiguration vers la généralisation

Ex. Préfiguration pour UR1 35 000 m?; 35 M€

- Modele de rupture par I'innovation : F4
PREFIGURATION ................................. >

sur 10% du patrimoine

UR1 35 000 m?; 35 M€

Validation du modele _ ~_ _ >

REPLICATION / DUPLICATION
sur 10% du patrimoine

Il s‘agit de repondre a une

approche globale tout en GENERALISATION >
; ’ . ./ \ 2.

limitant les risques lies a UR1 275 000 m?; 275 M€

,. , Valorisation sur 10 a 20 % du patrimoine
I'innovation (optimisation surface, mutualisation, .....)
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Ex. évolution des charges de fonctionnement liées au Patrimoine
(maintenance-entretien-fluides)

Données en % des charges d’exploitation

10,00%

9,00%
8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%
.
3,00% \
2,00% \
1,00%
0,00%

2050

2020 2025 2030 2035 2040 2045

2015

energie F4

== == intracting

Réglementaire

Sans travaux
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Calendrier de déploiement

INTRACTING : -10% par an sur la facture énergétique
Maitrise de la demande en énergie (MDE)

2016 2018
. Opérations CPER 2016 - 2020

v

PREFIGURATION :
10% du patrimoine
35 000 m?

= Opérations annuelles des composantes, labos

l l
1 1
1 1
1 1
1 1
: 1
Lo Opérations annuelles GER 2016 :

1
l l
1 1
1 1
1 1
1 1
: 1

REPLICATION :
10% du patrimoine

v

GENERALISATION :
100% du patrimoine
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"Que dois-je faire
aujourd’hui pour
réaliser cefte vision 7,

La pensée inverse <

Regarder le présent depuis le futur permet d’identifier les éléments de blocage que I'innovation
révele naturellement dans les champs suivants :
= Technique, penser autrement et remettre en cause les pratiques d’ingénierie et
d’organisation de la gestion des projets. Passer de I’ingénierie de projet a
I’Ingénierie de Méthode
* Financier, pour intégrer efficacement I’ensemble du corpus administratif, normatif
et réglementaire,
= Juridigue, agir maintenant pour réformer les usages et les organisations.
= Commercial, pour rendre attractif une infrastructure universitaire, levier véritable

de la transition énergétique
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MERCI DE VOTRE ATTENTION |
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